Whniosek dotyczacy

Net Zero Valley Lausitz (NZVL)

Plan dziatania dotyczgcy ksztattowania doliny

Stan na dzien 06.11.2025



Spis tresci

1

Wprowadzenie

1

tuzyce na drodze do uzyskania statusu regionu przemysfowego neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku

wegla

1

Atuty lokalizacji i strategiczne warunki ramowe

1

Nauka, innowacje i akceptacja spoteczna jako czynniki sukcesu

Wizja, cel i proces partycypacyjny NZVL

Co ma zostac osiggniete

Jakie korzysci widzi w tym region

Proces partycypacyjny.

Perspektywy na przysztos¢ dla regionu tuzyc

“t AN N W W

Geografia w Dolinie

(<)}

tuzyce — region w okresie przemian

Konkretne tereny pod osiedlenie sie lub rozbudowe NNT

Obszary technologiczne w NZVL

Clean Power Circle jako kluczowa koncepcja

Dlaczego wtasnie tuzyce?

Podsumowanie

Srodki majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci NZV

Rozwdj niezbednej infrastruktury

Biezqce dziatania i projekty STARK w NZVL

Mozliwosci wsparcia finansowego dla prywatnych inwestycji i projektow w Dolinie

Potencjat w zakresie dalszego ksztatcenia specjalistow w ramach NNT

Dostarczanie informacji potencjalnym inwestorom

Procesy sktadania wnioskow w Dolinie, uproszczenie i przyspieszenie procedur administracyjnych

Konkretne dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci NZVL

Srodek 6.1 Park przemystowy ,, Schwarze Pumpe” (ISP)

Srodek 6.2 Forst — LIZ (centrum logistyczno-przemystowe) Lausitz

Srodek 6.3 Janschwalde — park przemystowo-handlowy ,,Green Areal Lausitz”

Srodek 6.4 Guben — obszar przemystowy Guben Siid

Dziatanie 6.5 Massen-Niederlausitz — park przemystowy i handlowy

Dziatanie 6.6 Liibbenau — obszar przemystowo-handlowy ,,Am Spreewalddreieck”

Dziatanie 6.7 Rietschen — obszar przemystowo-handlowy Teicha

12

23
23
28
28

29
29
39
40
42
53
55

60
62
64
66
67
67
68
69



Dziatanie 6.8 Horka — obszar przemystowo-handlowy ,Am Giiterbahnhof”

Dziatanie 6.9 WeifSwasser — rozbudowa obszaru przemystowego Ost

Dziatanie 6.10 Rothenburg — obszar przemystowo-handlowy ,,Am Flugplatz”

Dziatanie 6.11 Ostritz/Leuba — rozbudowa obszaru przemystowo-handlowego

Podsumowanie planu

Uwzglednienie opinii organéw wtadzy i opinii publicznej

Perspektywy i stabilizacja

Perspektywy zrownowazonego rozwoju

Utrzymanie utworzonych struktur

ZrownowazZony rozwdj gospodarczy i potencjat terendw

Perspektywy

70
71
72
73

74
74

75
75
75
77
80



Wykaz skrétéow

AD Wezet autostradowy

AFBG Ustawa o wspieraniu dalszego ksztatcenia

AK Grupa robocza

AS Punkt potaczenia

Plan

zagospodarowania Plan zagospodarowania przestrzennego

przestrzennego

BA Etap budowy

BAB Autostrada federalna

BBiG Ustawa o ksztatceniu zawodowym

BBSR Federalny Instytut Badan Budownictwa, Urbanistyki i Przestrzeni
BEE Federalne Stowarzyszenie Energii Odnawialnej

BKoaV Brandenburska umowa koalicyjna

BImSchG Federalna ustawa o ochronie przed immisjami

BMWK Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu

BTU C-S Brandenburski Uniwersytet Techniczny w Cottbus-Senftenberg
Cccu Wychwytywanie i wykorzystanie dwutlenku wegla

DC Prad staty

DE Niemcy

DIfU Niemiecki Instytut Urbanistyki

DLR Niemieckie Centrum Lotnictwa i Kosmonautyki

EE Energia odnawialna

EFRE Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EMS System zarzadzania energig

ENO Spétka Rozwoju Dolnego Slaska i Gérnych tuzyc mbH
EQR/DQR Europejskie/niemieckie ramy kwalifikacji

ESF Europejski Fundusz Spoteczny

EV Zaopatrzenie w energie

FIB Instytut Badan nad Krajobrazem Poprzemystowym Gérniczym
FNP Plan zagospodarowania przestrzennego

FRL Wytyczne dotyczace wsparcia

GE Obszar przemystowy

Gl Obszar przemystowy

GOl Wskaznik ekologicznosci miejsc pracy

GRW Wspdlne zadanie ,,Poprawa regionalnej struktury gospodarczej”
HD Wysokie ci$nienie

HwO Kodeks rzemiosta

IGG Obszar przemystowy i handlowy

InvKG Ustawa inwestycyjna regiondw weglowych



ISP

JTF
MSP
KRE

KV

LIC

LIZ

Lol

LSP
MUL-CT

MWAEK

NNT
NZIA
NZV
NZVL
OPNV
PL

PV
RED Il

RegBkPIG

SGB

SKoaV
SMWA
SPOC-B/L/R

STARK
SUP
SWIB

TG
TOP
UVPG
WFBB
WFS

Park przemystowy Schwarze Pumpe

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Centrum Kompetencji Rozwoju Regionalnego
Transport kombinowany

Centrum Inwestycyjne tuzyc

Centrum logistyczno-przemystowe (tuzyce)
List intencyjny

Park Naukowy tuzyc

Uniwersytet Medyczny Lausitz — Carl Thiem

Ministerstwo Gospodarki, Pracy, Energii i Ochrony Klimatu Kraju
Zwigzkowego Brandenburgia

Technologia zeroemisyjna

Ustawa o przemysle o zerowej emisji netto

Dolina zerowej emisji netto

Dolina zerowe]j emisji dwutlenku wegla w tuzycach
Publiczny transport lokalny

Polska

Fotowoltaika

Dyrektywa w sprawie odnawialnych Zrédet energii

Ustawa o planowaniu regionalnym oraz planowaniu wydobycia wegla
brunatnego i rekultywacji

Kodeks socjalny
Umowa koalicyjna Saksonii
Saksonskie Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Transportu

Punkt kontaktowy — federacja/kraj zwigzkowy/region

Wzmocnienie dynamiki transformacji i ozywienie w regionach gérniczych i
lokalizacjach elektrowni weglowych

Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Przemiany strukturalne, promocja gospodarcza i stosunki miedzynarodowe
(Starostwo Powiatowe w Gorlitz)

Podobszar

Czesciowo publiczny proces planowania

Ustawa o ocenie oddziatywania na srodowisko

Agencja Rozwoju Gospodarczego Kraju Zwigzkowego Brandenburgia

Spétka Promocji Gospodarczej Saksonii



NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

1 Wprowadzenie

tuzyce na drodze do uzyskania statusu regionu przemystowego
neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla

tuzyce znajdujg sie w decydujagcym momencie zwrotnym swojego rozwoju przemystowego. Ubiegajac
sie o status ,Net Zero Valley”, region ten wykazat swojg wole, aby staé sie europejskim regionem
modelowym dla przysztosciowego przemystu zorientowanego na neutralnos¢ klimatyczng. Wniosek o
nadanie statusu Net Zero Valley Lausitz (NZVL) byt wynikiem kompleksowego, opartego na wspotpracy
procesu, w ramach ktdorego przedstawiciele gospodarki, nauki, administracji i spoteczenstwa
obywatelskiego scisle wspodtpracowali, aby stworzy¢ podstawy dla przysztosciowego rozwoju
przemystowego regionu.

»Task Force Net Zero Valley Lausitz”, sojusz sktadajacy sie z LAUSITZRUNDE i przedstawicieli
gospodarki, napedzat proces tworzenia struktury wniosku, podczas gdy uzgodnienia z rzgdami krajéw
zwigzkowych Saksonii i Brandenburgii oraz instytucjami federalnymi i unijnymi stworzyty polityczne i
administracyjne podstawy wniosku. Dynamiczny proces partycypacyjny doprowadzit nie tylko do
zdefiniowania priorytetéw technologicznych i klastréw przemystowych, ale takze zainspirowat
koncepcje i wniosek o utworzenie biura Net Zero Valley Lausitz, ktére ma stuzy¢ jako centralny punkt
kontaktowy dla inwestoréw i przedsiebiorstw, uzupetniajgc dziatalnos¢ Lausitz Investor Center
prowadzonego przez agencje rozwoju gospodarczego obu krajow zwigzkowych. W oparciu o ten
proces aplikacyjny tuzyce kontynuujg swoje dziatania i bedg utrwalaé i instytucjonalizowac wysitki
opisane w niniejszym planie.

tuzyce dysponujg Srodowiskiem wsparcia i inwestycji, ktére oferuje optymalne warunki dla lokowania
technologii netto zero (NNT). Niniejszy wniosek ma stanowi¢ podstawe do formalnego uznania tuzyc
za Net Zero Valley, a tym samym wesprze¢ przyspieszong transformacje gospodarcza regionu oraz jego
pionierska role w Unii Europejskiej w tym zakresie.

Atuty lokalizacji i strategiczne warunki ramowe

tuzyce juz w praktyce rozpoczety wykorzystywanie swoich historycznie uksztattowanych kompetencji
— zwilaszcza w zakresie budowy maszyn i urzadzen, inzynierii procesowej oraz energetyki — w
przysztosciowych obszarach dziatalnosci. Rédznorodne projekty pilotazowe i demonstracyjne, miedzy
innymi w dziedzinie magazynowania energii lub produkcji wodoru, pokazuja, w jaki sposdb
dotychczasowe know-how zgromadzone w sektorze weglowym i energetycznym mozna przenies¢ na
technologie neutralne dla klimatu. Jako region gospodarczy oparty niegdys na weglu, wykorzystuje
swojg historycznie uksztattowang infrastrukture, silng baze przemystows i strategiczne potozenie, aby
stac sie europejskim regionem modelowym dla NNT. Scista wspétpraca miedzy gospodarka, nauka,
administracja i spoteczenstwem obywatelskim juz w procesie sktadania wnioskdw pokazata w
imponujacy sposodb, ze zmiana jest postrzegana jako wspdlne zadanie — co jest istotng cechg sukcesu
regionu w procesie transformacji strukturalnej. Dzieki wspdtpracy miedzy Saksonig a Brandenburgia
region podkresla rdwniez swojg zdolnos¢ do spdjnego i skutecznego wdrazania proceséw transformacji
na duzg skale.

Unia Europejska stworzyta w ramach ustawy Net Zero Industry Act (NZIA) ramy dla rozwoju
przemystowego, ktdre majg strategicznie zabezpieczy¢ Europe w globalnej konkurencji.
Ukierunkowane wspieranie NNT, usprawnienie procedur administracyjnych i budowa odpornych
tancuchéw wartosci sg centralnymi elementami tej strategii. tuzyce idealnie spetniajg kryteria Net Zero
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Valley sformutowane w NZIA — miedzy innymi dlatego, ze jako dawny region weglowy ,, ” przechodzi
gteboka transformacje gospodarcza i dysponuje infrastrukturg niezbedng do efektywnego i
zréwnowazonego tworzenia nowych klastréw przemystowych.

Region ten ma w tym zakresie decydujgce atuty lokalizacyjne: wydajng infrastrukture transportowg z
bezposrednim pofaczeniem z europejskimi centrami gospodarczymi, wysoko rozwinietg gospodarke
energetyczng z szerokim dostepem do energii odnawialnej i duzym potencjatem powierzchni do jej
pozyskiwania, a takze rozlegte tereny przemystowe, ktére umozliwiajg przyspieszone osiedlanie sie
nowych przedsiebiorstw. Ponadto tuzyce korzystajg z solidnej struktury wsparcia w ramach
programow krajowych i europejskich, ktére sg ukierunkowane na zmiany strukturalne i aktywnie
wspierajg inwestycje w zréwnowazone technologie. Dgzenie do uzyskania statusu Net Zero Valley nie
tylko stanowi kontynuacje juz rozpoczetej transformacji strukturalnej, ale stuzy réwniez jako sygnat dla
polityki przemystowej Niemiec i Europy, aby trwale umocnié role tuzyc jako obszaru przyspieszajgcego
rozwdj technologii neutralnych dla klimatu.

Nauka, innowacje i akceptacja spoteczna jako czynniki sukcesu

Istotnym czynnikiem sukcesu przemian strukturalnych w tuzycach jest szerokie zaangazowanie
regionu. Wieloletni wptyw przemystu energetycznego uwrazliwit wielu obywateli i doprowadzit do
szybkiego dostosowania sie do nowych realibw gospodarczych. Towarzyszace temu dialogi
obywatelskie, publiczne warsztaty i przejrzyste procesy decyzyjne umacniajg to zaufanie. Widoczne
ulepszenia, takie jak nowe miejsca pracy, centra innowacji i rosngca jakos¢ sSrodowiska, motywuja
rowniez inwestordw prywatnych i publicznych do dtugoterminowego zaangazowania.

Oprdcz gospodarki i podmiotéw politycznych wazng role odgrywa réwniez nauka. Uczelnie wyzsze i
instytucje badawcze aktywnie zajmujg sie konkretnymi projektami transformacyjnymi w rzeczywistych
laboratoriach i poligonach doswiadczalnych, na przyktad w dziedzinie magazynowania energii,
produkcji wodoru lub cyfrowej technologii sieciowej. Powstajgca w ten sposdb wspotpraca badawczo-
rozwojowa miedzy nauka a przedsiebiorstwami nie tylko umozliwia praktyczne ksztatcenie
specjalistow, ale takze dostarcza decydujgcych impulséw do szerokiego wprowadzenia nowych
technologii na rynek.

tuzyce pokazuja, ze gteboka transformacja regionu opartego na gospodarce weglowej w modelowy
region dla przemystu neutralnego dla klimatu moze sie powies$é, jesli jasno zdefiniuje sie priorytety
technologiczne i stworzy miedzyresortowe struktury wspoétpracy. Planowane biuro Net Zero Valley
Lausitz, szerokie spektrum wsparcia i inwestycji oraz $cista wspotpraca miedzy wtadzami krajowymi i
federalnymi stwarzajg idealne warunki do umozliwienia proceséw osiedlania sie na duzych obszarach
i przyspieszenia rozwoju klastrow NNT. W ten sposéb tuzyce wnoszg znaczacy wktad w zrdwnowazong
transformacje przemystowg w Niemczech, realizujgc jednoczes$nie gtdwne cele NZIA. tuzyce prezentuja
sie jako wiodgacy projekt europejski, ktéry pokazuje, jak kompleksowe dostosowania strukturalne w
rzekomo ,tradycyjnych” regionach energetycznych mogg stwarza¢ ogromne mozliwosci dla tworzenia
nowej wartosci dodanej, badan i rozwoju, wspétpracy miedzynarodowej i uczestnictwa spotecznego.
Wraz z tym wnioskiem tuzyce robig decydujacy krok, aby prawdopodobnie jako pierwszy duzy region
w Niemczech i Europie oficjalnie staé sie Net Zero Valley — obszarem przyspieszajgcym innowacje
neutralne dla klimatu i motorem konkurencyjnego, odpornego i zrdwnowazonego przemystu.

Na kolejnych stronach szczegdétowo wyjasniono, w jaki sposdb tuzyce wykorzystujg te warunki
wyjsciowe, jakie konkretne dziatania i $ciezki technologiczne zostang zastosowane oraz jakie kroki
podejmie region, aby konsekwentnie realizowac cele sformutowane w NZIA.
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2 Wizja, cel i proces partycypacyjny NZVL

Net Zero Valley Lausitz (NZVL) powstaje w celu uczynienia regionu pionierskim modelowym regionem
dla przemystu przyjaznego dla klimatu i zrownowazonych technologii. tuzyce od dtuzszego czasu
przechodzg gtebokie zmiany strukturalne, ktére sg napedzane w szczegdlnosci przez planowane
odejscie od produkcji energii elektrycznej z wegla. Aby transformacja ta przebiegta pomysinie i
zapewnifa dtugoterminowe miejsca pracy oraz wartos¢ dodang, kluczowe znaczenie ma lokowanie
nowych gatezi przemystu.

W wyniku starannego procesu selekcji zdefiniowano cztery obszary technologiczne, w ktérych tuzyce
dysponujg juz dzi$ znaczacymi kompetencjami i mogg w przysztosci osiggnac wysoki poziom wartosci
dodanej. Obszary te obejmujg technologie akumulatoréw i magazynowania energii, technologie
wodorowe, technologie sieci energetycznych oraz technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z
systemami energetycznymi. Wykorzystujg one istniejgce atuty regionu i umozliwiajg, poprzez
ukierunkowany rozwdj istniejacych struktur, stworzenie zamknietych cykli tworzenia wartosci dodanej
i zrdwnowazonych gatezi przemystu.

Cel NZV Lausitz

W regionie tuzyc planuje sie rozwdj przemystu w zakresie technologii akumulatoréow i
magazynowania energii, technologii wodorowych (w tym elektrolizeréw i ogniw paliwowych),
technologii sieci energetycznych (w tym technologii tadowania elektrycznego dla transportu i
technologii cyfryzacji sieci) oraz technologii zwiqgzanych z efektywnosciq energetycznqg w
systemach energetycznych (w tym technologii sieci cieptowniczych), wraz z kompletnymi
taricuchami dostaw, poprzez sprzyjajgce warunki dla procesow zatwierdzania i planowania, lepszy
dostep do finansowania oraz kwalifikacje pracownikow.

NZVL ma petni¢ role katalizatora w tym procesie. Dzieki potgczeniu sit polityki, administracji,
gospodarki, nauki i spoteczenstwa dazy sie do promowania tych przysztosciowych technologii i
ustanowienia holistycznych taricuchow produkcji i dostaw. Skupienie sie na produkcji przyjaznej dla
klimatu i technologiach niskoemisyjnych nie tylko przyczynia sie do globalnej ochrony klimatu, ale
jednoczesnie zwieksza atrakcyjnosé regionu jako lokalizacji gospodarczej.

Co ma zostac osiggniete

W centrum projektu znajduje sie dazenie do uczynienia tuzyc jednym z wiodgcych europejskich
osrodkdw NNT. Aby zrealizowac ten cel, wazne jest uproszczenie procedur administracyjnych i znaczne
skrécenie czasu realizacji innowacyjnych projektdw poprzez przyspieszenie procesdw zatwierdzania i
planowania. Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (SUP) dla wybranych
obszaréw w dolinie moze sie do tego przyczyni¢. Dzieki dobremu dostepowi do mozliwosci
finansowania przedsiebiorstwa i instytucje badawcze mogg uzyskaé wieksze wsparcie w pozyskiwaniu
kapitatu i szybko realizowac swoje projekty —obejmuje to zaréwno dotacje panstwowe, jak i inwestycje
prywatne. Kolejnym priorytetem jest podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, aby zaspokoi¢ duze
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw i mtodych specjalistéw w regionie. W tym celu
opracowywane sg programy edukacyjne i przekwalifikowujace w Scistej wspdtpracy, w szczegdlnosci
miedzy izbami, dostawcami ustug edukacyjnych, Federalng Agencjg Pracy, partnerami spotecznymi,
uczelniami wyzszymi i lokalnymi przedsiebiorstwami. Wreszcie, podstawg sukcesu projektu jest
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ustrukturyzowany proces partycypacyjny —, Lausitzer Weg” (droga tuzyc), w ramach ktérego wszystkie
zainteresowane strony sg zaangazowane w grupy zadaniowe i grupy interesariuszy w celu oméwienia
strategii i podjecia decyzji. W ten sposdb promuje sie szerokg akceptacje w regionie i zapewnia
uwzglednienie réznorodnych perspektyw w planowaniu.

Jakie korzysci widzi w tym region

Utworzenie NZVL obiecuje tuzycom liczne korzysci. Po pierwsze, wspiera dywersyfikacje gospodarki
regionalnej: nowe gatezie przemystu w dziedzinie technologii akumulatoréw i magazynowania energii,
technologii wodorowych, technologii sieci energetycznych oraz technologii efektywnosci
energetycznej zwigzanych z systemami energetycznymi otwierajg dodatkowy potencjat tworzenia
wartosci dodanej. Z drugiej strony poprawia sie jakos¢ zycia mieszkancow dzieki tworzeniu
nowoczesnych, przyjaznych dla srodowiska miejsc pracy i rozbudowie infrastruktury regionalnej.

Ponadto dzieki planowanym dziataniom zaréwno mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), jak i duze
przedsiebiorstwa zyskajg silng pozycje konkurencyjna. Inicjatywa Net Zero Valley Lausitz zwieksza
widocznos¢ regionu na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Dzieki temu tuzyce zostang na
dtuzszg mete pozycjonowane jako atrakcyjny obszar innowacji dla ksztattowania transformac;ji
energetycznej.

Proces partycypacyjny

W wieloetapowym procesie partycypacyjnym wczesnie zaangazowano ponad 300 uczestnikéw z okoto
90 instytucji, w tym renomowane przedsiebiorstwa, takie jak LEAG, BASF i BTU Cottbus-Senftenberg.
Grupa zadaniowa Net Zero Valley Lausitz przejeta moderacje i zorganizowata ponad 20 warsztatéw
oraz dialogéw eksperckich, w ktérych wzieto udziat ponad 150 podmiotdéw z regionalnej gospodarki i
administracji. Dzieki systematycznej wymianie informacji z odpowiednimi instytucjami krajowymi i
federalnymi oraz scistej wspotpracy z UE zapewniono, ze wniosek nie tylko spetniat wymagania ustawy
Net Zero Industry Act (NZIA), ale moze réwniez stuzy¢ jako model dla innych regionéw europejskich.
Caty proces sktadat sie z trzech etapdéw (por. rys. 1):

e W pierwszym etapie skupiono sie na konsolidacji i przekazywaniu informacji zwrotnych
dotyczacych pomystéw opracowanych podczas licznych warsztatéw i rozméw specjalistycznych.
Zostaty one uzgodnione z podmiotami z gospodarki, nauki, administracji i spoteczerstwa
obywatelskiego w celu stworzenia solidnej podstawy dla tematycznego ksztattowania Doliny.

e Drugi etap stuzyt dalszemu doprecyzowaniu priorytetéw technologicznych oraz strategicznemu
potgczeniu odpowiednich grup podmiotéw, przy czym szczegdlng uwage poswiecono scistej
koordynacji z decydentami politycznymi. Jednoczesnie w tej fazie zdefiniowano pierwsze $ciezki
realizacji, ktdre umozliwity ukierunkowane planowanie wsparcia i infrastruktury.

e W trzecim etapie skupiono sie na instytucjonalnym ugruntowaniu projektu, w szczegdlnosci
poprzez ztozenie wniosku STARK o wsparcie strukturalne dla Doliny.

Dzieki $cistemu zaangazowaniu wszystkich istotnych interesariuszy w proces partycypacyjny od
samego poczatku zapewniono, ze wniosek dotyczacy Net Zero Valley Lausitz zostat opracowany w
oparciu o szerokie porozumienie, dzieki czemu uwzgledniono w rownym stopniu interesy gospodarcze
i spoteczne. Ta wspdlna praca nie tylko wzmacnia akceptacje i identyfikacje podmiotow z projektem,
ale takze tworzy stabilng podstawe do jego skutecznej realizacji, poniewaz potencjalne konflikty
zostaty rozwigzane z wyprzedzeniem, a synergie miedzy uczestnikami zostaty zidentyfikowane.
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llustracjal : Proces partycypacyjny obejmuje wszystkie etapy fazy sktadania wnioskéw i jest uwazany za wspdlng , droge
tuzyc”. Zrédto: Task Force Net Zero Valley Lausitz

Perspektywy na przysztosé drogi tawiczy

Dotychczasowe dziatania w ramach ,Sciezki tuzyckiej” pokazaty, ze Scista wspdtpraca wszystkich
podmiotéw z administracji, gospodarki, nauki i spoteczeistwa na réwnych prawach ma decydujgce
znaczenie dla powodzenia tak ambitnego projektu. W koncowej fazie wdrazania nalezy teraz utrwalic¢
stworzone struktury i zakorzenic¢ je w perspektywie dtugoterminowej. Dzieki konsekwentnej realizacji
dziatan opracowanych w ramach , sciezki tuzyckiej” tuzyce mogg staé sie wzorem dla innych regionéw,
ktore chcg w podobny sposdb przeksztatci¢ swojg gospodarke w sposdb zréwnowazony i otworzyé
nowe mozliwosci wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. W ten sposdb Net Zero Valley Lausitz nie tylko
moze nadaé¢ decydujgcy impuls rozwojowi regionalnemu, ale jednoczesnie przyczynia sie do
pionierskiej roli Europy w walce ze zmianami klimatycznymi.
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3 Geografia doliny

Wraz z wyznaczeniem NZVL wizja regionu jako pioniera w dziedzinie neutralnosci klimatycznej w
Niemczech i Europie staje sie realna. Jako historycznie uksztattowany region energetyczny i
przemystowy oferuje on nie tylko strategicznie korzystne potozenie miedzy Europg Wschodnig a
Srodkowa, ale takze réinorodng infrastrukture i duzy potencjat powierzchniowy, ktéry mozina
wykorzystaé do transformacji. Podczas gdy w innych srodkowoeuropejskich regionach przemystowych
— takich jak Zagtebie Ruhry czy pétnocne Wtochy — czesto wystepuje ograniczona dostepnosé terendw
przemystowych i wysokie ceny gruntéw, tuzyce charakteryzujg sie bogatg ofertg terendw z
réoznorodnymi opcjami lokalizacji. Kompleksowe mozliwosci zagospodarowania terenu umozliwiajg
przedsiebiorstwom szybka realizacje nowych projektéw przemystowych i komercyjnych. Przyczynia sie
to nie tylko do efektywnego planowania lokalizacji, ale takze wspiera dfugoterminowga strategie
rozwoju przedsiebiorstw chcacych sie tu osiedlié.

Region ten rozcigga sie we wschodniej czesci Niemiec, na granicy z Polskg i Czechami, obejmujgc czesci
krajow zwigzkowych Brandenburgia i Saksonia. Obejmuje on w Brandenburgii powiaty Dahme-
Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neif3e oraz miasto na prawach powiatu Cottbus,
a w Saksonii powiaty Bautzen i Gorlitz. Na podstawie starannego wyboru terendw, ktére
charakteryzujg sie bliskoscig istniejgcych lokalizacji przemystowych i handlowych, wydajng
infrastrukturg energetyczng i transportowg oraz potencjatem integracji energii odnawialnej,
stworzono podstawy do wyznaczenia obszaru Net Zero Valley. Obejmujgc jedenascie obiecujgcych
obszaréw od Ostritz/Leuba na potudniu do Guben na pdtnocy oraz Massen-Niederlausitz i Libbenau
na zachodzie tuzyc, NZVL obejmuje obszar, ktdry tgczy zaréwno istniejgce klastry przemystowe, jak i
nowe obszary rozwoju. Otoczone waznymi lokalizacjami elektrowni i zaktadéw przemystowych, w tym
elektrowniami Janschwalde, Schwarze Pumpe i Boxberg, parkiem przemystowym Schwarze Pumpe,
BASF Schwarzheide oraz ArcelorMittal Eisenhiittenstadt i Bombardier Transportation, rézne obszary
NZVL korzystaja z bliskiego sgsiedztwa tych obiektéw. Szczegdlnie park przemystowy Schwarze Pumpe,
ktory funkcjonuje jako obszar wspdlnego uzytkowania w Saksonii i Brandenburgii, stanowi serce
zrbwnowazone] transformacji. Warunki te pozwalaja na tworzenie synergii miedzy istniejgcymi
strukturami przemystowymi a nowymi technologiami neutralnymi dla klimatu, dzieki czemu powstaje
dolina jako spdjna jednostka gospodarcza.

Dzieki ukierunkowanemu zagospodarowaniu i dalszej integracji tych lokalizacji tuzyce nie tylko
przyciggng innowacyjne przedsiebiorstwa i inwestycje, ale takie stang sie modelowym regionem
zréwnowazonych zmian strukturalnych. Geograficzny uktad doliny zapewnia, ze wzrost gospodarczy i
odpowiedzialnos¢ ekologiczna idg w parze — z dtugoterminowg perspektywg dla energooszczednego,
neutralnego dla klimatu i konkurencyjnego przemystu w tuzycach.

W celu promowania tuzyc jako Net Zero Valley wybrano jedenascie obszaréw priorytetowych, dla
ktorych przeprowadzono ocene oddziatywania na srodowisko na poziomie nadrzednym. Utatwienia
wynikajgce z wyznaczenia tych obszaréw w zakresie tworzenia mocy produkcyjnych technologii netto
zero majg zatem zastosowanie tylko do tych obszaréw. Niemniej jednak caty obszar tuzyc, wraz z
wyznaczeniem Net Zero Valley, jest postrzegany jako atrakcyjne sSrodowisko inwestycyjne i moze by¢
reklamowany jako takie. Obszar NZVL opiera sie na obszarze tuzyc zgodnie z § 2 nr 1 InvKG.
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tuzyce —region w okresie przemian

tuzyce, jako ponadregionalny region energetyczny i przemystowy, od ponad 150 lat charakteryzujg sie
goérnictwem i wykorzystaniem wegla brunatnego. Gospodarka weglowa jest jedng z najwazniejszych
gatezi gospodarki determinujgcych strukture regionu i nadal pozostaje jednym z najwiekszych
pracodawcéw w regionie. Prawie potowa catkowitej produkcji wegla brunatnego w Niemczech
pochodzi obecnie z Zagtebia tuzyckiego, ktdére dostarcza co dziesigtg kilowatogodzine energii
elektrycznej w Niemczech i zapewnia ponadregionalng produkcje energii elektrycznej i ciepta
sieciowego dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. Najpdzniej do 2038 r. region ten bedzie
stopniowo wycofywat sie z gospodarki opartej na weglu brunatnym zgodnie z wyznaczong sciezka
wycofywania sie z wegla. Wycofanie sie z wegla dotyczy 10 blokéw energetycznych i 3 kopali
odkrywkowych w regionie. Ponad 13 000 bezposrednich, posrednich i indukowanych miejsc pracy oraz
mozliwosci uzyskania dochodu zalezy od tej branzy, ktéra ma decydujgcy wptyw na strukture
gospodarczg regionu (RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung). Wynagrodzenia w tych gtdwnie
wysoko wykwalifikowanych zawodach s3 o okoto 85% wyzsze od $redniej wynagrodzenia na
pracownika w regionie.

Rahmen
Strukturstirkungsgesetz Kohleregionen (StStG) Bund-Lander-Vereinbahung

40 Mrd. EUR bis 2038
43 % Lausitz: 17,2 Mrd. €
60 % BB-Lausitz/BBG: 10,32 Mrd. € 40 % Lausitz/Sachsen: 6,88 Mrd. €

Arm1
(Finanzhilfen)
Zustandigkeit: Lander
14 Mrd. € fiir Reviere

Arm 2
Zustandigkeit: Bund
26 Mrd. € flr Reviere

Strukturhilfen dber Art. 104b GG z. B. MaBnahmen des Bundes:
Férdersatz: bis zu 90 % + Forderung geman §17 St5tG z. B. :
Férderbereiche gemaB §4 StStG z. B. IUC Innovationscampus Universitatsmedizin Cottbus
« wirtschaftsnahe Infrastruktur Fahrzeuginstandhaltungswerk der DB in CB

(z. B. Herrichtung von Flachen) Wissenschaft, Forschung, Lehre und Bildung
- Offentliche Frsorge (z. B. Einrichtungen fiir Forderprogramm ,Unternehmen Revier”
Kinder & Jugendliche, Kultur etc.) Unterstitzung Energiewende und Klimaschutz
Digitalisierung, Breitbandausbau Programme und Initiativen (Prioritare Projekte)
touristische Infrastruktur wie PtX, KEI
Stadtebau, Stadt- und Regionalentwicklung Ansiedlung von Einrichtungen des Bundes
Forschungs und Wissenschaftsinfrastruktur BundesfernstraBen u. Bundesschienenwege
Klima & Umweltschutz, Naturschutz

C R

Lausitz Gesamt 6,02 Mrd. € Lausitz Gesamt 11,18 Mrd. €
Lausitz-BBG 3,612 Mrd. € Laus!tz-BBG 6,708 Mrd. €
Lausitz Sachsen 2,408 Mrd. € Lausitz Sachsen 4,472 Mrd. €

Rys.2 : Struktura finansowania i srodki wsparcia zgodnie z ustawg o wzmocnieniu strukturalnym regionéw weglowych dla
tuzyc do 2038 r.

Zmiany zwigzane z odejSciem od wegla sg zatem daleko idgce i wielowarstwowe i mozna je postrzegac
jako ogromny impuls do transformacji tuzyc w ,zielong” lokalizacje gospodarczg. Aby umozliwié
regionowi sprawiedliwg transformacje, rzad federalny wprowadzit ustawe o wzmocnieniu
strukturalnym, obejmujacg szeroki pakiet srodkow i inwestycji (por. rys. 2). Okoto 17 miliardéw euro
trafi do regionu tuzyc za posrednictwem rzadu federalnego i krajéw zwigzkowych. Dzieki temu
osiggnieto znaczacy postep, zwtaszcza w zakresie infrastruktury, nauki i rozwoju przemystowego. W
Cottbus uruchomiono juz pierwszy etap najnowoczesniejszego w Europie zaktadu konserwacji taboru
kolejowego, zatozono Uniwersytet Medyczny tuzyc — Carl Thiem z inwestycjg o wartosci 3,7 miliarda
euro oraz utworzono Niemieckie Centrum Astrofizyki, ktére jest jedynym tego rodzaju osrodkiem
badawczym na swiecie. W krotkim czasie region stat sie waznym motorem innowacji, zwtaszcza w
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dziedzinie badan naukowych. Wspdtpraca miedzy uczelniami w tuzycach, uznanymi
miedzynarodowymi instytutami Fraunhofer-Gesellschaft oraz Niemieckim Centrum Lotnictwa i
Kosmonautyki (DLR) zostata uzupetniona przez centra kompetencji rzagdu federalnego.

Pozytywny rozwdéj widoczny jest réwniez w innych obszarach. W ciggu zaledwie czterech lat w tuzycach
zakwalifikowano i zainicjowano okoto 200 projektdw o tgcznej wartosci okoto 3 miliardéw euro —wiele
z nich znajduje sie obecnie w fazie planowania. Badania towarzyszace tej transformacji potwierdzajg,
ze spodziewany spadek liczby miejsc pracy w wyniku odejscia od wegla jest juz kompensowany przez
nowe, przyszto$ciowe miejsca pracy. Podczas gdy poczatkowo skupiano sie na wyrdéwnaniu strat
gospodarczych i utrzymaniu wysokiej jakosci miejsc pracy, obecnie coraz wiekszg uwage zwraca sie na
stworzenie optymalnych warunkéw ramowych dla zréwnowazonej transformacji gospodarczej.

tuzyce majg dzis potencjat, aby sta¢ sie dla europejskich regionéw weglowych wzorem udanej
transformacji gospodarki opartej na weglu w kierunku technologii przyjaznych dla klimatu. Réwnolegle
do kwestii odejscia od wegla tuzyce sg centralnym miejscem transformacji energetycznej. Region ten
ma potencjat, aby sta¢ sie wzorcowg lokalizacjg dla przemystu przyjaznego dla klimatu i
zrownowazonych tafcuchéw wartosci. Decydujacg podstawa jest tutaj ukierunkowane wspieranie
energii odnawialnej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe energii wiatrowej i stonecznej oraz integracje
technologii wodorowych. W tym kontekscie istotng role odgrywa dyrektywa UE RED Il (dyrektywa w
sprawie energii odnawialnej), poniewaz wspiera ona przyspieszong rozbudowe infrastruktury energii
odnawialnej na obszarach strategicznych. Gdy tylko powstanie krajowa podstawa prawna, zostanie
sprawdzone zastosowanie instrumentéw odpowiednich wytycznych dotyczacych wsparcia krajéw
zwigzkowych Brandenburgii i Saksonii, takich jak np. utworzenie obszaréw infrastrukturalnych, aby
lepiej potgczy¢ transformacje gospodarczg z celami polityki klimatycznej UE. Kluczowymi elementami
tej transformacji s3: stworzenie wydajnej gospodarki wodorowej w catym taricuchu wartosci,
elektryfikacja infrastruktury transportowej i przemystowej oraz zrdwnowazone wykorzystanie
istniejgcych terendw przemystowych. Juz podjete dziatania w zakresie zagospodarowania terenu i
pofaczenia infrastrukturalnego z energig odnawialng pozwalajg na pozycjonowanie tuzyc jako pioniera
w zakresie rozwoju przemystu neutralnego dla klimatu. Swiadczg o tym réwniez ogtoszone projekty
inwestycyjne sektora prywatnego o wartosci dziesigtek miliardéw euro, ktére dotycza prawie
wytacznie produkcji lub zastosowania technologii o zerowej emisji netto.

tuzyce jako region inwestycyjny

Wzmocnienie struktury regionu, zainicjowane S$rodkami publicznymi, jest od jesieni 2023 r.
uzupetniane przez wsparcie gospodarcze z funduszy UE w ramach Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Programy utworzone lub rozbudowane dzieki tym $rodkom dla MSP sg uwazane za
sukces — podczas gdy w Niemczech panuje ogdlnie zty klimat inwestycyjny, MSP z tuzyc inwestuja w
swojg transformacje. W ciggu zaledwie jednego roku wnioskowana kwota inwestycji osiggneta
wielomilionowa warto$¢. Swiadczy to o gotowosci regionalnej gospodarki do inwestowania w
przysztos¢ i wiasng transformacje. Rozwdj ten w gospodarce istniejgcej wspierajg duze inwestycje,
ktore prawie wytgcznie dotycza technologii netto zero (NNT). Dominujg tu technologie akumulatorowe
i magazynowania energii, a takze wytwarzanie i wykorzystanie energii odnawialnej oraz projekty
dotyczace produkcji alternatywnych paliw napedowych.

Ogtoszone inwestycje o najwiekszej wartosci obejmujg kwote kilku miliardow euro, sg czeSciowo
bardzo zaawansowane w fazie planowania, ale ze wzgledu na obecnie niekorzystne warunki ramowe
w Niemczech i Europie sg réwniez obarczone niepewnoscig. Przedsiebiorstwo energetyczne LEAG
rozpoczeto juz budowe swojej GigawattFactory i planuje utworzenie w tuzycach najwiekszego w
Niemczech spéjnego centrum produkcji energii odnawialnej. Bedzie ono miato moc 7 GW, a inwestycja
wigze sie z naktadami rzedu okoto 10 miliardéow euro. Projekt ten, zapewniajacy zielong energie
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elektryczng o mocy podstawowej, stanowi kolejng wyjgtkowa ceche sprzyjajgca lokalizacji NNT. Obok,
firma Hy2Gen, zajmujaca sie produkcja zielonego kerosenu i metanu w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym, jest w zaawansowanej fazie procesu uzyskiwania pozwolen, a wartos¢ inwestycji wynosi
800 min euro. Lista ta mogtaby by¢ znacznie dtuisza. Net Zero Valley Lausitz mogtoby wiec
bezposrednio wykorzysta¢ przyspieszenie, specjalne dostepy do funduszy i budowanie kompetencji,
aby w krétkim czasie wniesé istotny wktad w realizacje celéw UE w zakresie ochrony klimatu i rozwoju
wiasnej produkcji w strategicznie waznym NNT. Widaé to szczegdlnie w dziedzinie technologii
akumulatorowych (por. rys. 3), w ktérej Ltuzyce mogtyby zbudowaé pierwszy zamkniety obieg litowy na
kontynencie dzieki zwigzanym z tym projektom i ogtoszonym planom inwestycyjnym.

Batterie-Wertschopfungskette Lausitz
Der Lausitzer Lithium-Kreislauf mit beispielhaften Akteuren.

Rohstoffaufbereitung Zellfertigung
& Komponentenfertigung ¥ & Batteriemontage
Air Liquide, Schwarzheide Accumotive, Kamenz
Altech, Schwarze Pumpe Altech, Schwarze Pumpe
BASF, Schwarzheide Microvast, Ludwigsfelde
Litarion, Kamenz & Eo;sclhﬂlng Skeleton, GroBréhrsdorf
RockTech, Guben D Tesla, Grinheide
Schmid Silcon, Schwarze Pumpe BTU Cottbus-
Senftenberg,
chesco,
4 Energie-Innovati- H
: g
: onszentrum (EI12), 4
TH Wildau
Recycling
BASF, Schwarzheide Anwendung
. LEAG
Botree Cycling, Guben -«
Tesla

Liofit, Kamenz

Erweiterte Wertschépfungskette (u.a. Logistik, Test, Engineering, Ausrister, Entsorgung)
Dekra Klettwitz, Forster System-Montage-Technik, IBAR Systemtechnik,
Leadec Hoyerswerda, Spreewerk Libben, STR Schwarzheide

Rys.3 : Zamkniety obieg taricucha wartosci baterii w tuzycach. Zrédto: Task Force Net Zero Valley Lausitz

tuzyce, region charakteryzujgcy sie gérnictwem, dysponujg dodatkowg zaletg w postaci wielu terenéw
pod zabudowe komercyjng i przemystowg, co sprzyja tworzeniu klastrow przemystowych (por. rys. 4).
Dzieki wielu pracom przygotowawczym w zakresie transformacji strukturalnej dostepne sg przeglady
dostepnych terendw i struktur wsparcia dla inwestoréw. Agencje rozwoju gospodarczego krajow
zwigzkowych Brandenburgii i Saksonii utworzyty wspdlng instytucje do obstugi inwestoréw w tuzycach
pod nazwa Lausitz Investor Center, a na zlecenie rzadu federalnego réwniez agencja Germany Trade
and Invest, zajmujgca sie promocjg Niemiec jako lokalizacji inwestycyjnej, otrzymata zadanie
pozyskiwania inwestorow dla tuzyc. NZVL moze zatem ad hoc polegac na przejrzystosci dostepnych
terendw, doskonatej obstudze w tuzycach i miedzynarodowym podejsciu do inwestorow.
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Land Brandenburg GmbH (WFBB)

llustracja4 : Wybrane dostepne tereny przemystowe i potencjalne tereny. Zrédto: WFBB
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tuzyce - region przysztosci

tuzyce dysponujg nie tylko potencjatem powierzchniowym do tworzenia klastrow przemystowych, ale
takze przemystowymi taficuchami wartosci, zwtaszcza w obszarze gospodarki weglem brunatnym.
Wiele zrzeszonych w nich przedsiebiorstw intensywnie pracuje nad swojg transformacjg i nowymi
obszarami dziatalnosci. Rowniez w tym zakresie tuzyce charakteryzujg sie wysokim stopniem
organizacji, na przyktad w sieciach takich jak MinGenTec dla przedsiebiorstw z branzy gdrniczej,
SpreeTec neXt dla przedsiebiorstw z branzy konstrukcji lekkich lub sie¢ wodorowa durcH2atmen. Wiele
przedsiebiorstw jest obecnie zaangazowanych w sieci lub projekty transferowe z udziatem podmiotéw
ze S$rodowiska naukowego. Istniejgca wiedza specjalistyczna przedsiebiorstw w Srodowisku
przemystowym, ich wysoki stopien organizacji w sieciach wspétpracujgcych czesciowo z instytucjami
naukowymi oraz ich gotowos¢ do zmian i elastyczno$é stwarzajg odpowiednie warunki do tworzenia
klastrow przemystowych wzdtuz tancuchéw wartosci NNT.

Dynamischer Aufwuchs der Forschungslandschaft in der Lausitz
Auszug der Forschungsinstitute und Bundeseinrichtungen sowie
Forschungsnetzwerke mit Bezug zu Themen des Net Zero Valleys

Lausitz, die seit 2020 in der Lausitz neu eingerichtet wurden:

» Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe:
Forschungszentrum zur Entwicklung der Bergbaufolgen, Cottbus

»  CHESCO - Center for Hybrid Electric Systems, Cottbus

»  Cluster Dekarbonisierung der Industrie (CDI), Cottbus

» Deutsches Zentrum fur Astrophysik, Gorlitz und weiterer Standort zwischen Hoyerswerda,
Kamenz und Bautzen

»  DLR Institut CO2-arme Industrieprozesse, Cottbus und Zittau/Gorlitz

»  DLR Institut elektrifizierte Luftfahrtantriebe, Cottbus

» EIZ Energie-Innovationszentrum der BTU Cottbus-Senftenberg, Cottbus

»  Fraunhofer HLG/ Erzeugung, Speicherung und Nutzung von Wasserstoff, Gorlitz

»  Fraunhofer Institut fur Photonische Mikrosysteme (IPMS), Cottbus und Dresden

»  Fraunhofer-Einrichtung flir Energieinfrastrukturen und Geothermie IEG, Cottbus und Zittau

»  Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Polymerforschung (IAP) / Verarbeitungstechnikum
Biopolymere Schwarzheide, Wildau, Cottbus, Schwarzheide, Senftenberg

»  Fraunhofer IWU - Institut fir Werkzeugmaschinen und Umformtechnik, Cottbus, Zittau, Dresden

» iCampus-Innovationscampus Elektronik und Mikrosensorik, Cottbus

» InnoCarbEnergy, Boxberg

»  Kompetenzzentrum flr Klimaschutz in energieintensiven Industrien (KEI), Cottbus

»  Kompetenzzentrum Regionalentwicklung als Teil des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR), Cottbus

» LaNDER3-Netzwerk, Zittau/Gorlitz

»  Power to Heat, Zittau/Gorlitz

»  PtX Lab Lausitz zur Entwicklung von Power-to-X-Technologien, Cottbus

» SpreeTec neXt, Cottbus

Rys.5 : Rozbudowa srodowiska badawczego w tuzycach. Zrédto: Task Force Net Zero Valley Lausitz

Inne instytucje badawcze, takie jak CircEcon, Smart Mobility Lab i InnoCarb w lokalizacjach w tuzycach,
dopetniajg atrakcyjny krajobraz badawczy tuzyc, ktéry bedzie powigzany z symbiozg nauki i
gospodarki. Ponadto inwestorzy w tuzycach spotykajg sie z niezwykle dynamicznie rozwijajgcym sie
krajobrazem badawczym, ktéry zajmuje sie przede wszystkim kwestiami zwigzanymi z zielong energia
i przemystem (por. rys. 5). Wiele z tych instytucji powstato w tuzycach dopiero w ciggu ostatnich trzech
lat, zajmuje sie aktualnymi wyzwaniami zwigzanymi z transformacjg energetyczng i dzieki swojej
krétkiej historii jest mniej skostniatych niz inne instytucje i bardziej otwarte na nawigzanie wspotpracy
z gospodarka. Prawie wszystkie instytucje zajmujg sie tematykg energii i przemystu w kontekscie
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nowych NNT. Niektére z nich dysponujg pierwszymi produktami gotowymi do wprowadzenia na rynek,
takimi jak duze pompy ciepta. W szczegdlnosci w Cottbusie powstat klaster Dekarbonizacja Przemystu
(CDI), unikalny na skale miedzynarodowa think tank, ktéry odpowiada celom NZIA i NZVL. Z inicjatywy
Centrum Kompetencji ds. Ochrony Klimatu w Przemystach Energochtonnych (KEI), think tanku
Federalnego Ministerstwa Gospodarki w tej dziedzinie, skupia on kompetencje Uniwersytetu
tuzyckiego i dwdch innych instytutéw badawczych.

Konkretne tereny pod lokalizacje lub rozbudowe NNT

Skuteczna realizacja NZVL wymaga ukierunkowanej strategii dotyczacej terendw, ktéra uwzglednia
krétko-, srednio- i diugoterminowe perspektywy rozwoju regionu. Wyznaczenie i udostepnienie
odpowiednich terenéw pod osiedlanie sie lub rozbudowe przedsiebiorstw w obszarze NNT stanowi
podstawe transformacji gospodarczej regionu. Nalezy przy tym uwzglednié zaréwno istniejgce tereny
przemystowe i komercyjne, jak i nowe obszary rozwojowe, ktére majq zostac zagospodarowane.

W celu systematycznej analizy dostepnych i potencjalnych lokalizacji definiuje sie dwie kategorie
terendw: tereny priorytetowe oraz tereny potencjalne/rozwojowe:

e Obszary priorytetowe obejmujg tereny, ktdre sg juz obecnie lub w najblizszej przysztosci
dostepne dla osiedlania sie i ekspansji przedsiebiorstw NNT. Charakteryzujg sie one istniejgca
infrastrukturg przemystowg, istniejgcymi planami zagospodarowania przestrzennego i
znacznym stopniem zagospodarowania terenu. Oferujg one najwiekszy potencjat dla
przyspieszenia realizacji projektdw NNT i w szczegdlnym stopniu korzystajg z regulacyjnych i
administracyjnych srodkéw przyspieszajgcych, przewidzianych w ramach NZIA. W rozdziale 6
omoéwiono te tereny bardziej szczegdétowo. W tuzycach nalezg do nich w szczegdlnosci juz
istniejgce tereny przemystowe i komercyjne, takie jak park przemystowy , Schwarze Pumpe”,
Green Areal Lausitz, obszar przemystowy Guben Sid. Nie wszystkie kryteria obszardw
priorytetowych sq spetnione przez rozwazane tereny rozbudowy w Weifswasser, Rothenburgu
i Ostritz/Leuba. Nalezy je rozwingé w tym kierunku.

e Obszary potencjatu/rozwoju to tereny, ktérych zagospodarowanie i wykorzystanie do celow
przemystowych wymaga dtugoterminowej perspektywy (okoto siedmiu do dziewieciu lat).
Nalezg do nich tereny, dla ktorych nie ma jeszcze prawomocnego planu zagospodarowania
przestrzennego lub planu zabudowy lub ktdrych potgczenia infrastrukturalne z sieciami
transportowymi lub energetycznymi wymagaja jeszcze rozbudowy. Urzadzenie tych terendw
wymaga strategicznego planowania rozwoju i znacznych inwestycji, aby mozna je byto
wykorzysta¢ pod przyszte inwestycje NNT. Obszary o potencjale/rozwoju skorzystatyby
szczegodlnie na ustanowionych srodkach przyspieszajgcych. Przyktadami sg tereny w obszarze
dawnych kopaln odkrywkowych lub dotychczas niewykorzystane tereny przemystowe i
komercyjne o wysokim potencjale transformacji. Wtgczenie obszaréw rozwoju do NZV jest
doktadnie analizowane pod katem rdinych innych kwestii zwigzanych z terenami i
przygotowywane miedzy innymi poprzez przeprowadzenie odpowiednich ocen oddziatywania
na srodowisko.

Ukierunkowane wykorzystanie istniejgcych i rozwijajacych sie terendw w Lausitzer Net Zero Valley
odbywa sie zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju terendw.
Opis obszarow priorytetowych

Po pie¢ obszaréw priorytetowych wybrano po stronie brandenburskiej i saksonskiej. Do tego dochodzi
obszar wspdlny, ktdéry rozcigga sie na oba kraje zwigzkowe. W sumie daje to 11 obszardw, ktére zostaty
wybrane do wstepnego wyznaczenia tuzyc jako Net Zero Valley. Rozwdj NZVL zalezy w duzej mierze
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od ich potgczenia z infrastrukturg transportowg i sieciowg, a takze od dostepnosci magazyndw i energii
odnawialnej (EE). Podczas gdy potaczenia drogowe wielu lokalizacji poprzez drogi federalne i
autostrady sg juz dobrze rozwiniete lub w fazie planowania, w zakresie potgczen kolejowych nadal
istnieje znaczna potrzeba dziatania. Niektére obszary, takie jak Horka-Ost, WeiBwasser lub park
przemystowy Schwarze Pumpe, majg juz istniejace lub planowane potfaczenia kolejowe, podczas gdy
inne lokalizacje, takie jak Massen-Niederlausitz lub Ostritz/Leuba, nadal nie majg bezposredniego
potgczenia kolejowego. Aby zapewni¢ logistyke niskoemisyjng, konieczne sg inwestycje w
elektryfikacje linii kolejowych, rozbudowe multimodalnych weztéw logistycznych oraz lepszg
integracje z europejskimi sieciami transportowymi. Szczegdlnie most kolejowy PL-DE oraz reaktywacja
nieczynnych linii kolejowych odgrywajg kluczowa role w zréwnowazonym rozwoju regionu.

Infrastruktura transportowa

Wiekszo$¢ obszarow przemystowych i komercyjnych tuzyc jest dobrze skomunikowana z siecig drég i
autostrad, w szczegdlnosci z autostradami BAB 13 i BAB 15, ktére obok autostrady BAB 4 stanowig
wazne osie komunikacyjne w tuzycach. W niektérych obszarach dostepne sg potaczenia kolejowe, w
szczegodlnosci w Elsterwerda, Senftenberg i Schwarze Pumpe. Nie ma bezposrednich potaczen
portowych, ale niektére lokalizacje znajdujg sie w poblizu $rédlgdowych drég wodnych (taba,
Szprewa). Lotniska w Dreznie (DRS) i Berlinie Brandenburgii (BER) oferujg pofaczenia dla
miedzynarodowej logistyki.

Lokalizacja Potaczenia drogowe Potaczenia kolejowe

Janschwalde Bezposrednie potaczenie z Planowane potaczenie kolejowe
drogg B97, w poblizu
autostrady BAB 15

Rietschen / Recicy Potgczenie z drogg B115, w Mozliwe potgczenie kolejowe z
poblizu autostrady BAB 4 trasg Cottbus-Gorlitz

Horka-Ost Bezposrednie potaczenie z Bezposrednio przy stacji towarowej
droga S121, w poblizu Horka
autostrady BAB 4

Forst (kuzyce) Potaczenie z B112, w poblizu | W poblizu linii kolejowej Cottbus-
BAB 15 Forst

WeiBwasser/O.L i miasto / Potaczenie z drogg B156 Mozliwos¢ podtgczenia toru

Bela Woda bocznego do linii Cottbus-Gorlitz

Rothenburg/0O.L., miasto Potaczenie z drogg S127 Tory tgczace z dworcem

towarowym Horka

Libbenau/Spreewald Bezposrednie potaczenie z Bezposrednio przy linii kolejowej
autostradami BAB 13 i BAB Berlin-Cottbus
15

Guben Bezposrednie potaczenie z W poblizu linii kolejowej Guben-
drogg krajowg B112 Cottbus

Massen-Niederlausitz Potaczenie z drogg B69 Podtaczenie do toréw

przemystowych przewidziane juz w
planie zagospodarowania
przestrzennego
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Ostritz/Leuba Potgczenie z drogg B99 Brak bezposredniego potgczenia
kolejowego
Park przemystowy Schwarze | Potaczenie z drogg B97, Dostepny poprzez sie¢ kolejowg
Pumpe w poblizu autostrady BAB 15 | LEAG

Dobrze rozbudowana sie¢ kolejowa ma zasadnicze znaczenie dla NZVL, poniewaz zréwnowazony
rozwdj przemystowy nie jest mozliwy bez wydajnej, przyjaznej dla klimatu logistyki. Od poczgtku XXI
wieku tuzyce doswiadczyty jednak znacznego ograniczenia sieci kolejowej i zamkniecia wielu linii, w
szczegdlnosci poprzez likwidacje stacji kolejowych i ograniczenie transportu towarowego, co
hamowato rozwdj gospodarczy. Aby pomyslinie wdrozyé NZVL, konieczne jest obecnie ponowne
uruchomienie, elektryfikacja i rozbudowa potaczen transgranicznych (np. Drezno—Gorlitz—Wroctaw),
aby stworzy¢ niskoemisyjne szlaki transportowe dla przemystu i przedsiebiorstw logistycznych oraz
lepiej wigczyé region do europejskich tancuchéw wartosci.

Infrastruktura sieciowa (energia elektryczna i wodor)

Infrastruktura sieciowa tuzyc jest w znacznym stopniu uksztattowana przez przemystowa przesztosc
regionu. Jako wieloletni dostawca energii dla Niemiec region ten odgrywat kluczowa role w
zaopatrzeniu w energie elektryczng — zwtaszcza dzieki produkcji energii z wegla brunatnego. Sie¢ linii
110 kV i 220 kV, pierwotnie zbudowana w kontekscie kopalh odkrywkowych i elektrowni, do dzi$
stanowi podstawe regionalnej infrastruktury energetycznej w poblizu lokalizacji elektrowni. Jednakze
konieczne jest rozbudowanie sieci, aby zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie przemystu na energie
zdecentralizowang w przypadku pomysinego osiedlenia sie NNT. Na przykfad juz teraz realizowana jest
rozbudowa sieci w celu bezposredniego wykorzystania energii odnawialnej na obszarach
przemystowych. W zwigzku z tym rozbudowa sieci 380 kV odgrywa wazng role w transformacji
energetycznej i stuzy nie tylko integracji energii odnawialnej (EE), ale takze zapewnieniu stabilnosci
sieci po wycofaniu wegla. Obecnie modernizowanych i budowanych jest kilka linii najwyzszego
napiecia, w tym rozbudowa tras miedzy Lauchhammer, Spreewitz i Rohrsdorf, aby efektywnie
transportowac rosngcg moc zasilajgcy z energii wiatrowej i stonecznej. Ponadto wtgczenie tuzyc do
ponadregionalnej sieci 380 kV ma kluczowe znaczenie dla planowanego rozwoju technologii
wodorowej, poniewaz wydajne sieci energetyczne sg niezbedne dla elektrolizeréw i duzych odbiorcéw
przemystowych.

Lokalizacja Sie¢ energetyczna Sie¢ wodorowa

Janschwalde Podtaczenie do sieci 110 kV, Planowane podtgczenie do
Planowana rozbudowa sieci wodorowej

Rietschen / Recicy 8 MW dostepne Brak bezposredniego przytacza

H2, rozbudowa rozwazana,
sie¢ gazu ziemnego 3 MW w

poblizu
Horka-Ost 30 MW dostepne, Dostep do sieci
. . o transportowych H2 w trakcie
mozliwe podfgczenie do sieci .
analizy
110 kv
Forst (tuzyce) Podtaczenie do sieci 110 kV, Dostep do infrastruktury H2 w
planowana rozbudowa fazie planowania
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WeiBwasser/O.L i miasto / Bela | Podtgczenie do sieci 110 kV, Planowane podtaczenie H2
Woda trwajg badania wydajnosci poprzez sie¢ Lausitz
Rothenburg/O.L., miasto Podtgczenie do sieci 110 kV, Mozliwe podtaczenie do
planowana rozbudowa centrum wodorowego
Libbenau/Spreewald Podfaczenie do sieci 110 kV, Planowane potaczenie z siecig
planowana rozbudowa Lausitzer H2
Guben Podfaczenie do sieci 110 kV Planowane potaczenie z siecig
Lausitzer H2
Massen-Niederlausitz Podfaczenie do sieci 110 kV, Planowane podtgczenie do
planowana modernizacja sieci wodorowej
Ostritz/Leuba Podtgczenie do sieci 110 kV, Planowane zasilanie wodorem
Podtgczenie do sieci 380 kV
Park przemystowy Schwarze | Podfgczenie do sieci 110 kV, Planowane podfaczenie do
Pumpe Planowana rozbudowa gtéwnej sieci wodorowej

Czescig przysztej infrastruktury wodorowej jest planowane podtfaczenie tuzyc do niemieckiej sieci
wodorowej. Obecne plany przewidujg potaczenie regionu z innymi osrodkami przemystowymi we
wschodnich Niemczech i poza nimi za pomocg sieci rurociggéw wodorowych. W tym celu planowana
jest zaréwno przebudowa istniejgcych gazociggdw, jak i budowa nowych rurociggdéw do transportu
wodoru. Szczegdlnie wazne jest wigczenie regionu do europejskiej strategii wodorowej, aby umozliwic¢
import wodoru z sgsiednich krajéw. Obecnie infrastruktura wodorowa w regionie znajduje sie jednak
jeszcze we wczesnej fazie rozwoju, chociaz pierwsze strategiczne wezty i przemystowe zastosowania
zostaty juz ustanowione. Obecnie istniejg pojedyncze zaktady produkcji wodoru oraz projekty
pilotazowe. Podczas gdy park przemystowy Schwarze Pumpe petni juz funkcje waznego wezfa
sieciowego dla energii elektrycznej i wodoru, wiele obszaréw rozwojowych nadal stoi przed
wyzwaniami zwigzanymi z integracjg z planowang siecig podstawowg wodorowa. Lokalizacje takie jak
Teicha, Rothenburg, Janschwalde, Weilwasser i Guben znajdujg sie w poblizu planowanej sieci
podstawowej wodorowe;j.

Lusatia realizuje zatem jasng strategie integracji energii odnawialnej (por. rys. 6) i technologii
wodorowych (por. rys. 7) w swoich obszarach przemystowych i komercyjnych. Ogdlnie rzecz biorac,
pomysiny rozwdj projektu doprowadzi do powstania centralnego wezta wodorowego o znaczeniu
miedzynarodowym we wschodnich Niemczech, jednak postepy zalezg w duzej mierze od wsparcia
finansowego, wdrozenia regulacji i popytu przemystowego.
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Rys.6 : Infrastruktura energetyczna NZVL. Zrédto: LIC
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Magazyny i dostepnosc energii odnawialnej

Obszary przemystowe i komercyjne w tuzycach charakteryzujg sie réznymi warunkami w zakresie
rozwigzan magazynowych i dostepnosci energii odnawialnej. Podczas gdy niektdre lokalizacje, takie jak
park przemystowy Schwarze Pumpe i Green Areal Lausitz, dysponujg juz zaplanowanymi magazynami
baterii i magazynami wodoru, w innych lokalizacjach rozwigzania magazynowe sg nadal w fazie
planowania lub analizy. Jesli chodzi o dostepnos¢ energii odnawialnej, niektére obszary korzystajg z
bezposredniego potaczenia z parkami wiatrowymi lub stonecznymi, podczas gdy w innych lokalizacjach

integracja energii odnawialnej ma nastgpic¢ dopiero w przysztosci dzieki nowym projektom.

Lokalizacja

Mozliwosci
magazynowania

Dostepnosc energii odnawialnej

Janschwalde

Planowany magazyn
baterii, magazyn wodoru

Bezposrednie podtaczenie do energii
odnawialnej (energia wiatrowa,
fotowoltaiczna), integracja z siecig

Rietschen / Recicy

Brak aktualnej

Istnieje potencjat do integracji energii

magazynowania energii w
bateriach, brak realizacji

infrastruktury odnawialnej
magazynowej
Horka-Wschod Mozliwosc Planowane projekty EE, okoliczne

istniejgce instalacje czesciowo juz,
czesciowo wkroétce z EEG z
zapotrzebowaniem na zuzycie

Forst (tuzyce)

Brak pojemnosci
magazynowe;j

Planowane instalacje fotowoltaiczne, brak
bezposredniego zasilania energig
odnawialng

WeiRwasser/O.L i miasto
/ Bela Woda

Budowa magazynéw
bateryjnych

Planowane wykorzystanie energii
odnawialnej dla przemystu

Rothenburg/O.L., miasto

Potencjat magazynowania
H2, dotychczas brak
realizacji

Planowane projekty EE, istniejgce zaktady
w okolicy czesciowo juz, czesciowo
wkroétce z EEG z zapotrzebowaniem na
zuzycie

Lubbenau/Spreewald

Planowane magazyny
energii stonecznej

Bezposrednie potfaczenie z pobliskimi
parkami wiatrowymi

Guben

Nie planuje sie
magazynowania

Brak bezposredniego podtaczenia do sieci
energii odnawialnej

Massen-Niederlausitz

Potencjat dla magazynéw
bateryjnych, faza
planowania

Planowana integracja energii odnawialnej

Ostritz/Leuba

Planowane opcje
magazynowania w trakcie
analizy

Planowane projekty EE, istniejgce zaktady
w okolicy czesciowo juz, cze$ciowo
wkroétce z EEG z zapotrzebowaniem na
zuzycie
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Park przemystowy Budowa magazyndéw Energia wiatrowa i stoneczna z lokalnej
Schwarze Pumpe bateryjnych, mozliwos¢ produkcji
magazynowania H2

Oprécz podtgczenia do sieci, za czynnik krytyczny nalezy uznac¢ dostepnos$¢ magazynéw i energii
odnawialnej. Niektére obszary majg juz zaplanowane rozwigzania w zakresie magazyndw baterii,
podczas gdy w innych lokalizacjach nie ma jeszcze jasnego planu integracji magazynéw energii. Rozwdj
technologii Power-to-X i zwiekszone wykorzystanie duzych magazyndow przemystowych majg
zasadnicze znaczenie dla efektywnego wykorzystania niestabilnej energii odnawialnej. Ponadto
dostepnos¢ energii odnawialnej rézni sie znacznie w zaleznosci od lokalizacji. Podczas gdy niektére
obszary mogg by¢ bezposrednio podtgczone do istniejgcych parkéw wiatrowych i stonecznych, w
innych obszarach rozwojowych nadal brakuje strategii lokalnego zaopatrzenia w energie odnawialna.
Jednak bezposrednie pozyskiwanie energii odnawialnej do proceséow przemystowych jest
podstawowym warunkiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sposéb neutralny dla klimatu.
Efekty synergii z obszarami przyspieszenia rozwoju energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa w sprawie
odnawialnych Zzrddet energii (RED 1ll) sg zatem szczegélnie istotne dla zapewnienia zréwnowazonych i
neutralnych pod wzgledem emisji CO, dostaw dla osiedli przemystowych.

Obszary potencjatu/rozwoju

Obszary potencjatu i rozwoju w NZVL stanowig wazny zaséb dla Srednio- i dtugoterminowej
transformacji przemystowej regionu i oferujg strategiczne mozliwosci ekspansji dla przysztych
inwestycji w NNT. Dzieki tgcznej powierzchni kilku tysiecy hektaréw lokalizacje te oferujg ogromny
potencjat dla elastycznego i zréwnowazonego zagospodarowania terenu, ktére mozna stopniowo
dostosowywac do rosngcych wymagan przemystu neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
Ze wzgledu na swoje potozenie, wielkos¢ i warunki infrastrukturalne oraz perspektywy rozwoju, tereny
te sg szczegdlnie odpowiednie dla duzych osiedli przemystowych, osrodkéw badawczych i
infrastruktury energetycznej, ktdére korzystajg z bliskiego powigzania z energig odnawialng i
gospodarkg wodorowa. W nadchodzacych latach stopniowe zagospodarowanie, podtgczenie do sieci i
planowanie pozwolen dla tych lokalizacji znacznie przyczyni sie do wzmocnienia konkurencyjnosci
NZVL i stworzenia zréwnowazonej bazy przemystowej. Szczegdlnie energochtonne gatezie przemystu,
produkcja wodoru i projekty gospodarki o obiegu zamknietym skorzystajg z tych terendw, poniewaz
wiele z nich moze zostac podfaczonych do istniejgcej infrastruktury energetycznej i transportowe;j lub
juz dysponuje takimi strukturami.

Przyktadem juz wysoko rozwinietego i dostepnego w krdtkim czasie terenu jest strefa przemystowa
Lobau-West, ktdra z powierzchnig ponad 43 hektarow jest predestynowana do wykorzystania
komercyjnego i przemystowego. Ze wzgledu na juz obowigzujagcy plan zagospodarowania
przestrzennego obszar ten jest prowadzony jako obszar istniejgcy i zasadniczo jest dostepny dla
osiedlania sie nowych przedsiebiorstw. W perspektywie mozna zatem zapewni¢ dalszy rozwéj Net Zero
Valley Lausitz z dodatkowymi obszarami zgodnie z wymogami ustawy Net Zero Industry Act. Jego
potozenie przy drodze B178 czyni go atrakcyjnym dla przedsiebiorstw logistycznych i produkcyjnych,
ktore potrzebujg bezposredniego potgczenia z ponadregionalnymi szlakami transportowymi.

Podobng pozycje zajmuje obszar przemystowy Lauchhammer-Siid, ktory dzieki ponad 32 hektarom
powierzchni rozwojowej oferuje duzy potencjat dla produkcji technologii energii odnawialnej. Bliskos¢
istniejgcych zaktaddéw przemystowych i infrastruktury energetycznej sprawia, ze lokalizacja ta jest
szczegodlnie atrakcyjna dla przedsiebiorstw z branzy produkcji ogniw akumulatorowych, recyklingu i
zréwnowazonych materiatow.
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Kolejnym waznym obszarem rozwoju jest obszar przemystowy Lauta, ktory dzieki powierzchni 30
hektardw jest szczegdlnie interesujacy dla technologii magazynowania energii i projektéw gospodarki
o obiegu zamknietym. Potfgczenie z regionalng siecig energetyczng sprawia, ze lokalizacja ta jest
potencjalnie odpowiednia dla technologii Power-to-X i produkcji zielonego wodoru, o ile zostang
przeprowadzone dalsze dostosowania sieci.

Rowniez park technologiczny i innowacyjny Cottbus (TIP) o facznej powierzchni ponad 260 hektaréw,
z czego ponad 100 hektardw to tereny otwarte, nadaje sie do zastosowania innowacyjnych technologii.
Lokalizacja ta jest Scisle powigzana z BTU Cottbus-Senftenberg i moze zostac przeksztatcona w wiodace
centrum badawcze w zakresie NNT, EE i zréwnowazonych proceséw przemystowych.

Potencjalne tereny w tuzycach oferujg réwniez interesujgce perspektywy dla przemystu lotniczego.
Lotnisko Schipkau zajmuje powierzchnie ponad 130 hektaréw i mogtoby zostaé przeksztatcone w
centrum innowacyjnych rozwigzan w zakresie mobilnosci, bezzatogowych systemoéw lotniczych i
zréwnowazonych struktur logistycznych.

Ponadto rozbudowa obszaru przemystowo-handlowego Kittlitz West w Libbenau, obejmujacego
ponad 55 hektardow, stwarza optymalne warunki dla przedsiebiorstw, ktore potrzebujg bezposredniego
dostepu do energii wiatrowej i stonecznej w celu dekarbonizacji energochtonnych proceséw
produkcyjnych.

Oprdcz tych terendw w tuzycach istniejg rowniez inne dawne tereny przemystowe, ktére w przysztosci
mogg zostaé zagospodarowane zgodnie z koncepcjami zrownowazonego wykorzystania. Nowa
inwestycja na terenie elektrowni w Boxberg 1G Sid lub zagospodarowanie terenu dawnej elektrowni
Hagenwerder — Gl Ostritz/Leuba mogg w przysztosci postuzy¢ do wprowadzenia technologii
zeroemisyjnych, innowacyjnej produkcji materiatdw lub proceséw recyklingu. Jednak przed
rozpoczeciem wielkoskalowej eksploatacji przemystowej lokalizacje te wymagajg jeszcze inwestycji w
infrastrukture i uzyskania pozwolen.

Oprécz tych przyktadéw BASF Schwarzheide, jedna z najwazniejszych lokalizacji chemicznych we
wschodnich Niemczech, o powierzchni 290 hektardow, z czego 90 hektaréw to tereny otwarte, oferuje
nie tylko wyjatkowa platforme dla zréwnowazonej transformacji przemystu chemicznego. Lokalizacja
ta jest specjalnie ukierunkowana na integracje NNT i zgodnie ze swojg misjg ,We create chemistry —
for a sustainable future” (Tworzymy chemie — dla zréwnowazonej przysztosci) stawia na produkcje
neutralng dla klimatu, gospodarke o obiegu zamknietym i przysztosciowe innowacje przemystowe.
Doskonate potgczenia komunikacyjne, w tym bezposrednie potozenie przy autostradzie Al13,
potaczenie z liniami kolejowymi pdétnoc-potudnie i wschdd-zachdd oraz ultranowoczesny terminal
transportu kombinowanego, umozliwiajg wydajng logistyke dla tancuchéw produkcyjnych i
dostawczych. Ponadto przedsiebiorstwa zlokalizowane w tym miejscu korzystajg ze zintegrowanej
infrastruktury zaopatrzeniowej, sktadajgcej sie z 12 km drég wewnetrznych i 20 km torow kolejowych,
ktore zapewniajg optymalng sie¢ potaczen przemystowych. Istotnym krokiem w kierunku
dekarbonizacji byto ukonczenie budowy zaktadu produkcyjnego materiatéw aktywnych katodowych
latem 2023 r., dzieki czemu Schwarzheide stato sie istotnym filarem europejskiej produkcji materiatéw
do akumulatoréw. Ta duza inwestycja stwarza warunki ramowe dla dalszej lokalizacji przedsiebiorstw
w dziedzinie produkcji baterii i systemdéw magazynowania energii, w szczegdlnosci poprzez
ukierunkowang rozbudowe infrastruktury gazowej we wspodtpracy z Air Liquide Deutschland. Jako
jedna z pierwszych lokalizacji BASF na Swiecie, Schwarzheide stawia na zielong energie, miedzy innymi
poprzez potaczenie wtasnego parku fotowoltaicznego z magazynem stacjonarnym opartym na
technologii NAS®. Juz w 2022 roku na terenie zaktadu powstat pierwszy park stoneczny, a kolejny jest
w fazie planowania. Dodatkowo elektrownia gazowo-parowa zapewnia elastyczne dostawy energii,
wyréwnujgc wahania w dostawach energii odnawialnej. Strategiczna wspodtpraca z 50Hertz obejmuje

20



NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

rowniez budowe instalacji Power-to-Heat (PtH), ktdra przeksztatca nadwyzki zielonej energii
elektrycznej w ciepto procesowe — jest to pierwszy tego typu projekt w Brandenburgii. Dziatania te
podkreslajg pozycje lokalizacji jako lidera transformacji energetycznej w przemysle chemicznym i
tworzg podstawe dla dalszych inwestycji przemystowych. BASF Schwarzheide oferuje zatem idealne
warunki dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach energii odnawialnej, technologii
magazynowania energii w bateriach, integracji sektorowej i gospodarki o obiegu zamknietym.
Potgczenie wydajnej infrastruktury, doskonatego dostepu logistycznego i innowacyjnych koncepcji
energetycznych sprawia, ze Schwarzheide jest kluczowym weztem komunikacyjnym w Net Zero Valley
Lausitz i wzmacnia konkurencyjnos¢ regionu jako wiodacej lokalizacji dla zrownowazonych gatezi
przemystu. Bezposrednio przy sgsiedztwie zaktadu BASF znajduje sie dawne lotnisko Schipkau o
powierzchni 131 ha, ktére pod wieloma wzgledami korzysta z tej bliskosci i zwigzanej z nig
infrastruktury.

Podsumowujgc, potencjat i tereny rozwojowe NZVL oferujg ogromne mozliwosci dla
dtugoterminowego rozwoju przemystowego neutralnego dla klimatu. Podczas gdy niektdre lokalizacje
przeszty juz pierwsze dziatania zwigzane z zagospodarowaniem, wiele terenéw nadal wymaga
inwestycji w infrastrukture, podtgczenie do sieci energetycznej i planowanie zagospodarowania
przestrzennego. Ukierunkowany dalszy rozwdj tych terendw pozwoli uczyni¢ NZVL wiodgcym
obszarem gospodarczym dla NNT i stworzy¢ w dtugiej perspektywie nowe przemystowe tancuchy
wartos$ci dodanej w tuzycach.

Planowane dziatania infrastrukturalne

Aby pomyslnie zrealizowaé NZVL, konieczne sg ukierunkowane dziatania majgce na celu poprawe
infrastruktury transportowe;j i sieciowej oraz integracje rozwigzan w zakresie magazynowania energii i
energii odnawialnej. Obejmujg one rozbudowe potaczen kolejowych, elektryfikacje linii kolejowych,
integracje z podstawowg siecig wodorowg oraz tworzenie klastrow przemystowych z bezposrednim
wykorzystaniem energii odnawialnej. Dzieki cato$ciowemu rozwojowi tych elementéw infrastruktury
tuzyce mogg stac sie centrum zielonego przemystu i NNT. Planowane dziatania zostang omoéwione
bardziej szczegétowo w kolejnych rozdziatach. Dziatania te sg przedstawione jako opis przysztego
srodowiska inwestycyjnego. Ich realizacja jest prowadzona réwnolegle, ale nie jest warunkiem
koniecznym dla NZVL. Nie ma gwarancji realizacji.

Planowana infrastruktura transportowa (wyciag)

Potaczenia drogowe Potaczenia kolejowe

e Rozbudowa drogi dojazdowej do autostrady |e Elektryfikacja linii kolejowej Dresden — Gorlitz
A4 w Kodersdorfie w celu lepszego potaczenia w celu zapewnienia lepszego potaczenia z

obszaru przemystowego i handlowego Horka i Wroctawiem i zwiekszenia predkosci ruchu
Rothenburg z  ponadregionalng siecig pasazerskiego.
drogowa.

e Rozbudowa linii kolejowej Liibbenau — Cottbus
e Nowa budowa drogi K 9281, etap budowy 2 — i Cottbus — WeiBwasser- Gorlitz w celu
Spreestrale, w celu poprawy potaczenia z uzyskania ciggtej dwutorowosci.
lokalizacjami przemystowymi Schwarze Pumpe

. e Pomyst projektu VerMol ,Rail Bridge PL-DE”:
i Boxberg.

budowa nowoczesnego centrum logistycznego

e Rozbudowa autostrady A4 miedzy Nossen—AD dla transgranicznego transportu towarowego.
Dresden — Gorlitz, rozbudowa do wielu paséw
ruchu w celu usprawnienia ruchu na osi
wschéd-zachdd.

e Reaktywacja nieczynnych linii kolejowych,
m.in. poprzez rozbudowe linii Graustein —
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e Przedtuzenie drogi S 94 od B 97 do A 13 (AS
Ruhland) poprawy  potaczen
regionalnych.

w celu

Spreewitz, aby poprawi¢ potgczenie miedzy
Hoyerswerda a Cottbus.

Planowana infrastruktura sieciowa (wyciag)

Sie¢ energetyczna

Infrastruktura wodorowa

e Rozbudowa infrastruktury 110 kV i 380 kV w
celu zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania
na energie nowych gatezi przemystu w

tuzycach.

e Integracja duzych magazynéw baterii (od 50
MW) i kolejnych instalacji fotowoltaicznych

e Podtgczenie tuzyc do gtéwnej sieci wodorowe;j
w Spreetal. W poblizu znajdujg sie potencjalne
punkty przytaczeniowe, ktére powinny zostaé
szybko podtgczone do sieci dystrybucyjnej za
pomoca juz zidentyfikowanych
przesytowych, takich jak Schwarze Pumpe,
Horka, Rothenburg, Rietschen, Weillwasser i
Gorlitz.

linii

Sie¢ transportu wodoru Regiony Projekt
Cottbus — Spree-NeifSe: Rozwdj infrastruktury
do wykorzystania autobuséw wodorowych z
modutowymi elektrolizerami z mozliwoscia

rozbudowy.
e Prawdziwe laboratoria dla zastosowan
wodoru, w  szczegllnosci w  parku

przemystowym Schwarze Pumpe (ISP) i na
terenie Green Areal Lausitz (GRAL).

Ukierunkowany i przyspieszony rozwadj obszaréw

o potencjale i obszaréw rozwojowych w potaczeniu

z planowanymi dziataniami infrastrukturalnymi gwarantuje, ze NZVL rdéwniez po zakonczeniu
poczatkowej fazy wzrostu bedzie oferowaé wystarczajgcg przestrzen ekspansji dla innowacyjnych
przedsiebiorstw i proceséw produkcyjnych neutralnych dla klimatu, co w imponujacy sposéb swiadczy
o jego zdolnosciach rozwojowych. Dzieki dalekowzrocznemu planowaniu infrastruktury i lokalizacji

tworzy sie podstawy dla dynamicznego,
innowacyjnego, ktéry w perspektywie dtugotermi
roli tuzyc jako regionu modelowego.

stale

rozwijajagcego sie klastra przemystowego
nowej przyczynia sie do dekarbonizacji i pionierskiej

22




NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

4 Obszary technologiczne w klastrze NZVL

Niniejszy rozdziat stanowi skondensowane podsumowanie gtéwnych obszaréw technologicznych i
strategicznych podejs¢ do wdrazania zaktaddéw produkcyjnych technologii netto zero (NNT) w
tuzycach. Zawiera on uporzgdkowany przeglad podstawowych czynnikdw decyzyjnych, ekonomicznej
wykonalnosci oraz spotecznego zakorzenienia planowanych dziatan.

tuzyce przechodzg obecnie gitebokie zmiany strukturalne, ktére sg znacznie przyspieszane przez
planowane odejscie od energetyki opartej na weglu brunatnym oraz jednoczesne tworzenie i
rozbudowe technologii neutralnych dla klimatu. Rozwdj ten spowodowat nie tylko odejscie od paliw
kopalnych, ale takze zapoczatkowat tworzenie przysztosciowych obszaréw technologicznych. Region
ten dysponuje juz zréznicowang bazg przemystowg, dynamiczng siecig przedsiebiorstw i instytucji
badawczych, a takze wyraZna orientacjg technologiczng w kierunku nowych proceséw produkcyjnych.
W tym kontekscie powstata koncepcja ,,Net Zero Valley Lausitz” (NZVL), ktéra promuje wykorzystanie
NNT w ramach holistycznego podejscia.

Centralnym elementem tej strategii jest tzw. ,Clean Power Circle”, ktdry taczy rézne kluczowe
technologie —w szczegdlnosci baterie, wodér, sieci energetyczne i rozwigzania w zakresie efektywnosci
energetycznej — w jednym kompleksowym obiegu, wyzwalajagc w ten sposéb efekty synergii
miedzysektorowej. W takim zintegrowanym systemie energetycznym mozna w petni wykorzystac
potencjat energii odnawialnej, rownowazgc krétkoterminowe wahania za pomocg magazynéw
bateryjnych, a z drugiej strony zapewniajgc dtugoterminowe opcje magazynowania i dekarbonizacji
poprzez gospodarke wodorowa. Ponadto nowoczesne technologie sieci energetycznych stabilizujg
infrastrukture sieciowg, a rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej ukierunkowane na
integracje sektorow optymalizujg potaczenie energii elektrycznej, ciepta, mobilnosci i przemystu.

Wybdr tych obszaréw technologicznych nastgpit z uwzglednieniem wytycznych ustawy Net Zero
Industry Act (NZIA) i opierat sie na surowych wymaganiach dotyczgcych wykonalnosci technicznej,
rentownosci ekonomicznej oraz akceptacji spotecznej. Istniejgce juz kompetencje w dziedzinie budowy
maszyn, chemii, obrébki metali, produkcji elektroniczne] i zaopatrzenia w energie umozliwiajg szerokie
wdrozenie i skalowanie. Liczne osrodki badawcze i uczelnie wyzsze w tuzycach od lat opracowujg
innowacyjne rozwigzania na rzecz zmian strukturalnych i zapewniajg ciagty transfer wiedzy do praktyki
biznesowej. Potgczenie wiedzy przemystowej, doskonatosci naukowej i regionalnej infrastruktury
energetycznej stanowi podstawe dla pomysinego zakorzenienia sie zaktadéw produkcyjnych
technologii netto zero.

W ten sposdb NZVL wnosi istotny wktad w europejskg transformacje energetyczng i przemystowa.
Konsekwentne wykorzystanie i potgczenie réznych technologii Clean Power Circle tworzy odporny,
zasobooszczedny i zrGwnowazony przemystowy i energetyczny krajobraz, ktoéry integruje wszystkie
etapy, od wydobycia surowcéw, przez produkcje, az po recykling. Na poziomie spotecznym region
czerpie korzysci z efektéw zwigzanych z zatrudnieniem, poprawg bilansu s$rodowiskowego i
podwyzszeniem jakosci zycia. W ten sposdb tuzyce w imponujacy sposdb pokazuja, jak tradycyjne
regiony intensywnie wykorzystujgce wegiel mogg przeksztatci¢ sie w przysztosciowe modelowe
obszary dla zaktadow produkcyjnych w dziedzinach technologii neutralnych dla klimatu i spetnia¢
wymagania europejskiej polityki przemystowej, ktéra w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na
neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonej gospodarce.

Clean Power Circle jako kluczowa koncepcja

W ramach Clean Power Circle region realizuje podejscie, ktére wykracza poza samo dostarczanie
energii odnawialnej. W zintegrowanym modelu uwzglednia sie raczej etapy tworzenia wartosci
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dodanej na wczesniejszych i pdzniejszych etapach tancucha wartosci, dzieki czemu oprocz sektora
energetycznego korzysci odnoszg réwniez branze takie jak chemia, metalurgia, logistyka i recykling.
Jednoczesnie tuzyce, w wyniku transformacji z regionu opartego na energii konwencjonalnej w miejsce
innowacji, zyskaty wysoka akceptacje spoteczng dla nowych technologii. Interesariusze z sektora
gospodarki, badan naukowych i spoteczeristwa obywatelskiego stawiajg na przejrzyste procesy
decyzyjne, przyszty udziat spoteczeristwa i widocznos¢ konkretnych korzysci, takich jak dodatkowe
miejsca pracy i wyzsza jakos¢ zycia, aby zapewnic szerokie poparcie dla zmian. W ten sposdb region
nie tylko przyczynia sie do krajowej transformacji energetycznej, ale staje sie rowniez modelowym
obszarem dla catej Europy.

Celem transformacji jest systematyczne powigzanie roznych NNT w celu stworzenia synergii miedzy
sektorami i zapewnienia efektywnego wykorzystania energii odnawialnej.

W wyniku szczegdétowego procesu analizy i szeroko zakrojonych konsultacji z réznymi
zainteresowanymi stronami zidentyfikowano cztery kluczowe NNT, ktdre stanowig sedno wizji NZVL:

c) technologie akumulatoréw i magazynowania energii
e) technologie wodorowe, w tym elektrolizery i ogniwa paliwowe

h) technologie sieci energetycznej, w tym technologie tadowania elektrycznego dla
transportu i technologie cyfryzacji sieci

m) technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemami energetycznymi, w tym
technologie sieci cieptowniczych

Wybor i decyzja dotyczaca tych technologii zostaty podjete, aby 1.) stworzy¢ podstawe dla neutralnej
dla klimatu i zrbwnowazonej przysztosci energetycznej regionu oraz 2.) poniewaz tuzyce moga opierac
sie naistniejgcych juz podmiotach przemystowych oraz dziataniach badawczych i sieciowych w zakresie
tych technologii.

Na ponizszym rysunku (rys. 8) wida¢, w jaki sposdb Clean Power Circle, jako zintegrowany i cyrkularny
system energetyczny i produkcyjny, rozwija swoje dziatanie w oparciu o portfolio technologii.
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Rys.8 : Clean Power Circle w Net Zero Valley Lausitz. Zrédto: KEI

Na rysunku 9 przedstawiono rézne technologie w ujeciu procesowym, przy czym integracja sektorowa
moze by¢ zwiekszana w miare uptywu czasu. Clean Power Circle tworzy zamkniety obieg, ktdry jednak
pozostawia miejsce na innowacje i skalowanie.

EE Erneuerbare

CLEAN | [NET ZERO Energie flieRt ins EMS
POWER | | VALLEY R
CIRCLE usITZ offentliches Stromnetz

Kurzfristige
Speicherung in
Batterien und
Energiespeichern

Umwandlung von
Erneuerbarer Energie
in Wasserstoff mittels

Elektrolyseuren

Das EMS steuert und
koordiniert die gesamte
Energieverteilung

Strom i Durch Power- Das int_egrierte

in den EV- to-Heat wird Industriesystem
Strom in schafft Synergien Brennstoff
Warme zwischen den

verwandelt Industriesektoren

Abfille

Feedstock Wasserstoff wird
entweder gespeichert Wasserstoff
oder flir industrielle Versorgung
Anwendung benutzt

Stationen
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- Clean Power Circle Wa.rme wird Abfille Brennstoffzelllen wan'deln
in das werden als Wasserstoff in elektrische
- Externe Ressourcen Wirmenetz Energie Energie um, die in

eingespeist umgewandelt Industrleanwen.dungen
genutzt wird

Rys.9 : Clean Power Circle w Net Zero Valley Lausitz (zorientowany na procesy). Zrédto: KEI

Ta holistyczna koncepcja gwarantuje, ze nadwyzki energii ze Zzrédet odnawialnych nie s3 tracone, lecz
magazynowane zgodnie z zapotrzebowaniem i wykorzystywane w rdznych sektorach. Jednoczesnie
procesy przemystowe sg dekarbonizowane i efektywnie tgczone za pomoca cyfrowych rozwigzan
sieciowych i sterujgcych. Termin ,Circle” oznacza, ze oprécz samego wytwarzania energii, nacisk
ktadziony jest réwniez na przygotowanie i przetwarzanie, recykling i ponowne wykorzystanie cennych
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surowcow. Umozliwia to nie tylko stworzenie elastycznego systemu energetycznego, ale takze
ustanowienie zréwnowazonej gospodarki o obiegu zamknietym.

Technologie akumulatorow i magazynowania enerqii

Technologie akumulatoréw i magazynowania energii stanowia centralny filar Clean Power Circle,
poniewaz nadajg sie one szczegdlnie do krétkoterminowego wyréwnywania szczytéw obcigzenia, a
jednoczesnie umozliwiajg doskonate wejscie w te dziedzine juz ugruntowanemu przemystowi. W
tuzycach majg powstac rafinerie litu, zaktady produkcji materiatéw katodowych i zaktady recyklingu,
dzieki czemu powstanie w duzej mierze zamkniety faricuch wartosci akumulatoréw. Koncepcje
drugiego zycia, w tym ponowne wykorzystanie zuzytych baterii z pojazdéw lub stacjonarnych
magazynow, nie tylko oszczedzajg zasoby, ale takie zmniejszajg naktady zwigzane z utylizacjg. W tym
miejscu pojawia sie Scista wspotpraca z projektami badawczymi w dziedzinie gospodarki o obiegu
zamknietym, ktére tworzg konkretne instalacje pilotazowe i demonstracyjne, umozliwiajagc w ten
sposob wdrazanie nowych technologii magazynowania energii. Produkcja zestawow akumulatordw,
dalszy rozwdj innowacyjnych magazynéw energii, takich jak ultrakondensatory lub systemy
przeptywowe redox, oraz skalowanie nowoczesnych centrow testowych zapewniajg wysoka
elastycznosé i sprawiajg, ze tuzyce sg atrakcyjng lokalizacjg dla inwestorow.

Regionalne potaczenie zdolnosci produkcyjnych, recyklingowych i rozwojowych w dziedzinie
magazynowania energii w bateriach nie tylko tworzy nowe miejsca pracy, ale takie zwieksza
efektywnosc¢ wykorzystania zasobow i wzmacnia odpornos¢ tuzyc na wahania gospodarcze. Ponadto
baza kompetencji stanowi magnes dla dalszych inwestycji przemystowych i badawczych. W Scistej
wspotpracy z Clean Power Circle tuzyce przejmujg w ten sposdb wiodacg role we wdrazaniu
zdecentralizowanego, elastycznego i niskoemisyjnego zaopatrzenia w energie, zapewniajac
kompleksowe rozwigzania w zakresie magazynowania energii dla wielu réznych obszaréw zastosowan.

Technologie wodorowe

Technologie wodorowe odgrywajg w tuzycach kluczowg role w dekarbonizacji energochtonnych gatezi
przemystu. Oprdécz bezposredniego wykorzystania jako nosnik energii, woddér oferuje znaczny
potencjat w zakresie zastepowania surowcow kopalnych w przemystowych procesach produkcyjnych,
co pozwala osiggnac znaczne zmniejszenie emisji CO,. Gtdwnym celem tej technologii nie jest sama
produkcja wodoru, ale m.in. budowa maszyn i urzagdzen dla technologii wodorowych.

Ponadto wazing role odegra réwniez transport wodoru i jego pochodnych w skali regionalnej,
ponadregionalneji globalnej, poniewaz produkcja wodoru nie moze odbywac sie efektywnie w kazdym
regionie. Wymaga to rowniez produkcji odpowiednich instalacji do przetwarzania i sprezania na skale
przemystowg, aby mozna bylo przetwarza¢ odpowiednie ilosci do transportu rurociggowego,
przyczepowego lub morskiego. Perspektywiczne podtgczenie regionu do krajowej sieci wodorowej
otwiera dalsze mozliwosci uczynienia tuzyc europejskim centrum kompetencji w zakresie zielonego
wodoru. W wielu regionach Niemiec, w oparciu o sie¢ wodorowg, nastgpi rowniez rozbudowa sieci
dystrybucji wodoru, do czego niezbedne bedg przede wszystkim elementy konstrukcji rurociggéw,
zawory i inne elementy. Ich produkcja moze réwniez opierac sie na juz istniejgcych kompetencjach. W
szczegolnosci lokalna wiedza specjalistyczna w zakresie budowy instalacji oraz Scista wspotpraca
miedzy instytucjami badawczymi a partnerami przemystowymi zapewniaja, ze wszystkie komponenty
— od elektrolizera, poprzez magazynowanie i dystrybucje, az po koricowe zastosowanie w ogniwach
paliwowych — mogg by¢ pokryte i produkowane w kontekscie regionalnym.

Dzieki produkcji technologii wodorowych w tuzycach mozna stworzy¢ taiicuchy dostaw dla proceséw
energochtonnych. Rozwdj ten wzmacnia pozycje tuzyc jako miejsca innowacji i inwestycji. Potgczenie
doswiadczenia przemystowego, know-how technologicznego i coraz bardziej zintegrowanej
infrastruktury sprawia, ze region ten jest obiecujgcym miejscem do stworzenia wiodgcego w Europie
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centrum technologii wodorowych, a tym samym do wniesienia decydujgcego wktadu w
bezpieczenstwo dostaw i neutralnos¢ klimatyczna.

Technologie sieci energetycznej

Technologie sieci energetycznej stanowig centralng infrastrukture umozliwiajacg zdecentralizowane i
neutralne dla klimatu zaopatrzenie w energie w tuzycach. Region posiada wieloletnie doswiadczenie
w zakresie technologii elektrowni, elektrotechniki i budowy instalacji przemystowych, dzieki czemu
dysponuje rozlegta wiedzg specjalistyczng w zakresie planowania, produkgcji i integracji wydajnych
komponentdéw sieciowych. Oprdocz transformatoréw, rozdzielnic i kabli coraz czesciej stosuje sie
cyfrowe systemy sterowania i monitorowania, ktére za pomocg czujnikéw dziatajgcych w czasie
rzeczywistym, big data i algorytmdéw opartych na sztucznej inteligencji zapewniajg automatyczng
koordynacje miedzy wytwarzaniem, magazynowaniem i zuzyciem energii.

Ta modernizacja sieci stanowi podstawe do efektywnego wiaczenia zdecentralizowanych zrédet, takich
jak elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne. Jednoczesnie mozna ztagodzi¢ szczyty obcigzenia poprzez
ukierunkowane sterowanie magazynami baterii i instalacjami elektrolitycznymi oraz wdrazanie
koncepcji tadowania dwukierunkowego (Vehicle-to-Grid). Dzieki inteligentnym systemom, takim jak
inteligentne sieci energetyczne i oprogramowanie do zarzadzania energig, rozne komponenty — w tym
akumulatory, elektrolizery lub odbiorcy przemystowi — mogg by¢ elastycznie koordynowane w celu
zapewnienia stabilnego i dostosowanego do potrzeb zasilania energig elektryczna.

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemami energetycznymi

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemami energetycznymi oraz kompleksowe
potaczenie sektorow stanowig w tuzycach istotne elementy sktadowe oszczednej i zorientowanej na
przysztos¢ gospodarki energetycznej i przemystowej. Dzieki konsekwentnej koordynacji proceséw
zwigzanych z energia elektryczng, cieptem, mobilnoscig i przemystem mozna w znacznym stopniu
unikna¢ strat energii i optymalnie wykorzystac istniejgcy potencjat, na przyktad w postaci ciepta
odpadowego lub nadwyzek energii elektrycznej. Elektrocieptownie blokowe, sieci cieptownicze i
instalacje typu , power-to-heat” umozliwiajg jednoczesne dostarczanie energii elektrycznej i ciepta, co
prowadzi do znacznego zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych, szczegdlnie w obszarach o charakterze
przemystowym i wysokim zapotrzebowaniu na energie.

Réwnolegle produkty uboczne i gazy procesowe, na przyktad pochodzace z elektrolizy lub proceséw
wychwytywania i wykorzystania dwutlenku wegla (CCU), sg wykorzystywane jako cenne substancje w
zastosowaniach chemicznych. W ten sposdb powstajg zamkniete obiegi, w ktérych surowce, energia i
produkty uboczne pozostajg w regionie i mogg by¢ wielokrotnie wykorzystywane. Podejscie to jest
wspierane przez innowacyjne rozwigzania w zakresie techniki budowlanej i instalacyjnej, takie jak
materiaty izolacyjne odporne na wysokie temperatury, inteligentne czujniki lub zautomatyzowane
systemy sterowania, ktére umozliwiajg ciggte dostosowywanie produkcji i zuzycia.

Potaczenie réznych sektoréw nie tylko zwieksza ogdlng efektywnosé systemu energetycznego, ale
takze otwiera dodatkowy potencjat gospodarczy. W szczegdlnosci integracja zrodet ciepta
odpadowego w strukturach lokalnych i dalekosieznych systemoéw cieptowniczych znacznie przyczynia
sie do zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej, podczas gdy technologie Power-to-X umozliwiajg
magazynowanie i przetwarzanie nadwyzek energii elektrycznej. W pofaczeniu z cyfrowymi
koncepcjami monitorowania i regulacji zaréwno duze zaktady przemystowe, jak i mate i srednie
przedsiebiorstwa korzystajg z elastycznego systemu energetycznego, ktory stale reaguje na
zmieniajgce sie warunki produkcji i zuzycia. Dzieki takiemu systemowemu pofaczeniu technologii
zwiekszajgcych efektywnos¢ Lusatia umacnia swojg wiodgcg role w ksztattowaniu zoptymalizowanego,
neutralnego dla klimatu sektora energetycznego i zasobdw. Powstajg przy tym efekty synergii, ktére
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przyczyniajg sie do dalszej dekarbonizacji proceséw przemystowych, zwiekszenia wykorzystania energii
odnawialnej i ustanowienia lokalnej gospodarki o obiegu zamknietym.

Dlaczego wtasnie tuzyce?

Region ten dysponuje wysoko rozwinietg bazg przemystowa, od produkcji baterii i magazynéw energii,
poprzez inzynierie chemiczng i budowe instalacji, az po recykling, technologie energetyczne i sieciowe.
Warunki te umozliwiajg szybkie tworzenie nowych tancuchdw wartosci. Jednoczesnie Scista
wspotpraca miedzy uczelniami, instytucjami badawczymi i przedsiebiorstwami, a takze duzy potencjat
w zakresie odnawialnych zrédet energii — instalacji lub potencjalnych obszaréw — sprzyja ciggtemu
testowaniu i optymalizacji nowatorskich rozwigzan, co przyczynia sie do ptynnego skalowania i
wprowadzania ich na rynek. Kolejnym czynnikiem sukcesu s niezawodne mechanizmy wsparcia i
stabilne wsparcie polityczne, ktére dodatkowo zabezpieczajg wzrost w kluczowych obszarach, takich
jak woddr, inteligentne sieci energetyczne i Power-to-X.

Réwnie wazna jest szeroka akceptacja spoteczna dla przemystu, ktdra jest dodatkowo wzmacniana
przez wieloletnie doswiadczenie w gospodarce energetycznej i przejrzyste procesy partycypacyjne.
Widoczne ulepszenia— na przyktad w postaci nowych miejsc pracy, czystszego bilansu srodowiskowego
lub innowacyjnych rozwigzan w zakresie mobilnosci — zwiekszajg gotowos¢ spoteczenstwa do
aktywnego uczestniczenia w zmianach i utatwiajg pozyskiwanie prywatnych inwestoréw publicznych.
Ponadto projekty pilotazowe i demonstracyjne korzystajg z istniejgcej juz infrastruktury energetycznej
i logistycznej, rozlegtych zasobéw terenowych oraz gestej sieci badawczej, ktéra sprzyja szerokiemu
transferowi know-how do praktyki. Dzieki temu tuzyce sg idealnym miejscem do pomysinego
wdrozenia i dalszego rozwoju technologii zeroemisyjnych przewidzianych w Net Zero Valley.

Whiosek dotyczgcy projektu ,, ”

Dzieki koncepcji Clean Power Circle i koncentracji na czterech priorytetowych obszarach
technologicznych tuzyce majg potencjatf, aby sta¢ sie modelowym regionem dla zréwnowazone;j i
jednoczesnie ekonomicznie optacalnej transformacji energetycznej. Sciste powigzanie baterii i
magazynow energii, technologii wodorowych, rozwigzan sieciowych i efektywnosci energetycznej w
systemie miedzysektorowym tworzy odporng, oszczedzajgcy zasoby infrastrukture, ktéra zapewnia
szerokg baze przemystowg i tworzy dodatkowe miejsca pracy. Dzieki koordynacji wszystkich tancuchéw
wartosci — od pozyskiwania surowcéw, przez produkcje, az po recykling — na poziomie regionalnym,
Net Zero Valley wzmacnia réwniez swojg autonomie i lokalng site innowacyjng. Podejscie to
uwzglednia wymagania ustawy Net Zero Industry Act, podkreslajagc role regionu jako pioniera
europejskiej transformacji przemystowej: produkcja neutralna dla klimatu, funkcjonujaca gospodarka
o obiegu zamknietym i synergiczne powigzania miedzy réznymi sektorami nie sg odizolowanymi
projektami, ale czescig kompleksowej strategii. W ten sposéb tuzyce mogg stuzyc jako dtugoterminowy
przyktad tego, jak tradycyjne regiony energetyczne mozna z powodzeniem przeksztatci¢ w neutralne
klimatycznie lokalizacje przemystowe bez utraty wartosci dodanej i konkurencyjnosci. W kontekscie
europejskich celéw klimatycznych i koniecznej dekarbonizacji przemystu, NZVL wyznacza tym samym
przysztosciowy kamien milowy, z ktérego skorzystajg zardwno podmioty krajowe, jak i
miedzynarodowe.
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5 Srodki majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci NZV

W celu wyznaczenia Net Zero Valley nalezy opracowac plan dziatania zawierajacy konkretne srodki
majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci doliny (art. 17 ust. 3 NZIA). W niniejszym rozdziale zebrano
nadrzedne srodki podejmowane w Wolnym Kraju Saksonii i Brandenburgii. Wymienione dziatania
nalezy postrzegac¢ jako czynniki towarzyszace zwiekszajace atrakcyjnos¢ Doliny. W niniejszym rozdziale
omoéwiono w szczegdlnosci cele polityczne i konkretne projekty. Zastosowanie celéw politycznych w
odniesieniu do Doliny jest zawsze sprawdzane przez rzady krajow zwigzkowych pod katem wsparcia i
dalszego rozwoju Doliny.

Rozwdj niezbednej infrastruktury

Wolne Panstwo Saksonia i kraj zwigzkowy Brandenburgia postawity sobie za cel stworzenie
atrakcyjnych warunkéw ramowych dla rozwoju gospodarczego regionu. Lusatia, jako region wydobycia
wegla brunatnego, jest szczegdlnie dotknieta zmianami strukturalnymi. Istniejgce elektrownie
(Boxberg, Janschwalde, Schwarze Pumpe) majg bardzo dobre potgczenia infrastrukturalne, zwtaszcza
w zakresie energii elektrycznej. Nalezy je wykorzysta¢ w sposdb ekonomicznie sensowny i dalej
rozwija¢ w kontekscie transformacji energetycznej. Dzieki Net Zero Valley powstaje pozytywne
srodowisko dla transformacji i wzmacnia sie idea gospodarki neutralnej dla klimatu w oparciu o
istniejgcy potencjat zielonej energii. Celem jest stworzenie $rodowiska, w ktérym inwestycje w
technologie netto zero (NNT) mogg by¢ realizowane szybko, bez zbednej biurokracji i z powodzeniem,
zgodnie z podstawowg ideg ustawy Net Zero Industry Act (NZIA).

Kraje wyznaczyty sobie ambitne cele w zakresie polityki gospodarczej i rynku pracy, ktore ogdlnie majg
na celu promowanie transformacji i stworzenie dobrego Srodowiska dla inwestycji. Szereg programow
wsparcia, w tym wsparcie z europejskich funduszy strukturalnych, przyczynia sie obecnie do realizacji
tych celéw.

Ponizsze dziatania i cele dotyczace rozbudowy infrastruktury ilustrujg obecne dziatania i plany majgce
na celu stworzenie ekosystemu, w ktérym technologie netto zero s3 promowane w sposdb
ukierunkowany.

Strategiczne zagospodarowanie terenéw, wykorzystanie istniejagcych terendéw
przemystowych i rewitalizacja terendw poprzemystowych

Ukierunkowany rozwdj i wykorzystanie terendw komercyjnych i przemystowych, w tym lokalizacji
elektrowni i terendw kopaln odkrywkowych przeznaczonych do rekultywacji, jest centralnym
elementem transformacji gospodarczej w Net Zero Valley Lausitz (NZVL). Dzieki $cistej wspotpracy z
administracja krajowa i podmiotami regionalnymi nalezy wykorzystaé synergie miedzy istniejgcymi
procesami planowania a nowymi strategiami lokalizacji. Szczegélne znaczenie ma tutaj zrdwnowazony
rozwéj terendw, uwzgledniajacy zaréwno aspekty gospodarcze, jak i ekologiczne. Obejmuje to
oszczedne zagospodarowanie terendw, priorytetowe wykorzystanie terendw juz zabudowanych lub
wczesniej wykorzystywanych przemystowo, a takze integracje koncepcji dotyczgcych energii
odnawialnej.

Ponizsze dziatania szczegétowe okreslajg, jakie podejscia i instrumenty sg przewidziane w NZVL w celu
realizacji ukierunkowanej strategii zagospodarowania terenu. Obejmujg one dziatania majace na celu
strategiczne zagospodarowanie i wykorzystanie istniejgcych terendw przemystowych i
poprzemystowych, wzmocnienie wspétpracy miedzygminnej oraz wsparcie gmin w zakresie
planowania przestrzennego. Nalezy wykorzysta¢ pozytywne synergie wynikajgce z tworzonych struktur
w administracji krajowej oraz strategicznych zmian w procesach planowania w odniesieniu do
ukierunkowanej polityki osadniczej. Poszczegdlne dziatania znajdujg sie w réznych fazach realizacji.
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Obejmujg one zaréwno same koncepcje, jak i juz zatwierdzone plany uzyskania pozwolen. Plan Net
Zero Valley nie zastepuje zadnych wymaganych prawem etapdéw planowania i uzyskiwania pozwolen
dla poszczegdlnych dziatan.

Ponadto zdefiniowano ukierunkowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju lokalizacji, ktére
obejmujg takie aspekty, jak reaktywacja potgczen kolejowych, dostep do energii odnawialnej oraz
dziatania $rodowiskowe i kompensacyjne. Te dziatania czgstkowe majg na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci gospodarczej NZVL, zapewnienie przedsiebiorstwom optymalnych warunkéw lokalizacji
oraz wspieranie zrobwnowazonego rozwoju regionu.

Srodek 1.1. Strategiczny rozwéj terenéw, wykorzystanie istniejacych terenéw przemystowych i
rewitalizacja terenéw poprzemystowych

Srodek czastkowy 1.1.1: Strategiczny rozwdj terendw przemystowych/komercyjnych oraz
priorytetowe wykorzystanie istniejgcych terenéw przemystowych, terenéw poprzemystowych i
terendw dawnych kopaln odkrywkowych, a takze terenéw juz zabudowanych (zagospodarowanie
przestrzenne oszczedzajgce powierzchnie), m.in. poprzez utworzenie saksonskiej spotki krajowej ds.
strategicznego rozwoju terendw

Na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Pracy, Energii i Ochrony Klimatu agencja rozwoju
gospodarczego Brandenburgii przedstawita na poczatku 2024 r. kompleksowg koncepcje
zagospodarowania terendéw komercyjnych i przemystowych dla catego kraju zwigzkowego
Brandenburgia.

Umowa koalicyjna Saksonii na lata 2024-2029 (SKoaV) przewiduje strategiczny rozwoj kraju
zwigzkowego i oszczedne zagospodarowanie terendw (patrz deklaracja intencyjna, SKoaV,
zagospodarowanie terendw o potencjale osadniczym).

Federalna ustawa o wzmocnieniu struktur wspiera rozwdj i zmiany strukturalne w regionach
weglowych.

Srodek czastkowy 1.1.2: Zwiekszenie osadnictwa nowych gatezi przemystu i technologii oraz
tworzenie fancuchéw wartosci w gateziach przemystu przysztosci.

Istniejg w tej sprawie polityczne deklaracje intencyjne. Zaréwno SKoaV, jak i Brandenburgische KoaV
( BKoaV ) uwzgledniajg rozwdj terendw przemystowych oraz tzw. lokalizacji innowacyjnych.

Poddziatanie 1.1.3: Wspieranie gmin w planowaniu przestrzennym terendw komercyjnych i
przemystowych poprzez kontynuacje wytycznych dotyczgcych wsparcia (FRL) RegioPlan (deklaracja
intencyjna zgodnie z SKoaV, s. 67, rozwdj regionalny).

Dziatanie czastkowe 1.1.4 Opracowanie zrownowazonych strategii osiedlania sie dla obszaréow
komercyjnych/przemystowych (we wspodtpracy miedzygminnej)

1) Rejestracja potencjalnych obszaréow i przygotowanie ich pod katem energii odnawialnej
2) Rejestracjaiwdrazanie srodkdw wyrdwnawczych, np. obszaréw kompensacyjnych do zalesiania
itp. (wspdlne strategiczne dziatania w tym zakresie)
3) Rozwdj infrastruktury i wsparcie w podejmowaniu decyzji strukturalnych przez gminy
a) Infrastruktura transportowa, w tym potaczenia kolejowe (reaktywacja nieczynnych linii
kolejowych/stacji) i przeniesienie ruchu (konieczne ze wzgledu na projekty osiedlania sig i
natezenie ruchu towarowego), potgczenia komunikacji miejskiej, infrastruktura tadowania
pojazddw elektrycznych i parkingi tadowania
a. Gaz/H2, woda, (zielona) energia elektryczna (podtaczenie do sieci), rozbudowa sieci
szerokopasmowej
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b. Rekultywacja terendw skazonych
c. Zarzadzanie terenami poprzemystowymi
d. Zarzadzanie pustostanami
4) Koncepcja strategiczna/studium wykonalnosci dotyczace stabilnego i ekonomicznego
zaopatrzenia lokalizacji NZVL w prawdziwg energie netto zero oraz ponownego wykorzystania
Sciekdw komunalnych jako wody uzytkowej/procesowej (np. dla lokalizacji w Horka, Niesky,
Rothenburg, Kodersdorf, Gorlitz)
W ten sposdb spétka Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH wspiera gminy w
rozwoju terenéw komercyjnych i przemystowych.

Rozbudowa zréwnowaionej infrastruktury zaopatrzeniowej (w szczegdlnosci
energetycznej)

Rozbudowa energii odnawialnej na istniejgcych obszarach, modernizacja istniejgcych sieci oraz rozwdéj
innowacyjnych mozliwosci magazynowania sg decydujgcymi czynnikami dla klimatycznie neutralnego
i konkurencyjnego regionu gospodarczego. Kluczowa role odgrywa nie tylko produkcja zielonej energii
elektrycznej, ale takze integracja nowych technologii, takich jak gospodarka wodorowa, wydajne
technologie magazynowania, inteligentna infrastruktura sieciowa i klimatycznie neutralne
zaopatrzenie w ciepfo.

Celem sieci wodorowe;j jest stworzenie w perspektywie catoSciowej europejskiej sieci wodorowej, aby
utatwié ,rozpedzenie” wykorzystania wodoru w catej Europie. Ponadto do sieci podstawowej maja
zostaé podfaczone tzw. laboratoria rzeczywiste transformacji energetycznej w zakresie technologii
wodorowych. W przysztosci mogg one réwniez znajdowac sie w Net Zero Valley Lausitz, poniewaz
zgodnie z aktualnym stanem planowania przewiduje sie podtgczenie tuzyc do sieci podstawowej.
Dzieki temu podfaczeniu znacznie utatwione zostanie zasilanie lub wykorzystanie wodoru przez
przedsiebiorstwa w ramach NZVL.

W ramach projektu regionalnego H2 regionu gospodarczego tuzyce (WRL) miedzy Cottbusverkehr
GmbH (CV) a LEAG zainicjowany zostanie m.in. projekt modelowy ,,1. Stacja tankowania H2 w Cottbus
jako czes¢ regionalnej sieci transportu publicznego na woddr Cottbus — Spree NeifRe”, w ramach
ktorego nawet 55 autobuséw w regionie bedzie jezdzi¢ na zielonym wodorze. W celu produkcji wodoru
w zajezdni CV zostanie zainstalowany modutowy elektrolizer z mozliwoscig rozbudowy. Dzieki drugiej
stacji tankowania wodoru w powiecie Spree-Neile mozna oczekiwaé, ze w przysztosci nastgpi
nadwyzka produkcji wodoru. Spdétka zalezna LEAG, Transport- und Speditionsgesellschaft Schwarze
Pumpe mbh (TSS GmbH), jest zaangazowana w projekt jako partner logistyczny. W przysztosci
wspotpraca miedzy producentem a odbiorcg wodoru moze zostaé rozszerzona na region, a projekty
badawcze mogg by¢ czasowo zasilane wodorem. ROwniez w Gorlitz w 2026 r. przedsiebiorstwo
Gorlitzer Verkehrsbetriebe wprowadzi do uzytku pierwszy tramwaj napedzany wodorem i przetestuje
jego dziatanie w rzeczywistych warunkach.

Ponizsze dziatania majg na celu zapewnienie dtugoterminowego zaopatrzenia w energie w NZVL, a
jednoczesnie zagwarantowanie ekologicznej zréwnowazonosci regionu. Obejmujg one zaréwno
zmiany regulacyjne majace na celu przyspieszenie procedur udzielania zezwolen, jak i ukierunkowane
programy wsparcia dla przedsiebiorstw, gmin i instytucji badawczych. Dziatania te opierajg sie na
synergii miedzy rzgdem federalnym, krajami zwigzkowymi i UE, aby uczyni¢ tuzyce regionem
pionierskim w zakresie transformacji energetycznej.
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Srodek 1.2. Rozbudowa zréwnowazonej infrastruktury zaopatrzeniowej (w szczegélnosci
energetycznej)

Srodek czastkowy 1.2.1: Podjecie niezbednych dziatan w celu przyspieszenia planowania,
zatwierdzania i realizacji projektdw dotyczgcych energii odnawialnej, a takze projektéw dotyczacych
sieci i magazynowania energii. W tym kontekscie nalezy w szczegdlnosci zbada¢ mozliwosc
zastosowania instrumentow przewidzianych w dyrektywie w sprawie odnawialnych zrédet energii
(RED 1), np. obszaréw infrastrukturalnych, gdy tylko zostang ustanowione odpowiednie ramy
prawne na szczeblu krajowym. Oprécz ponownego wykorzystania istniejacej infrastruktury
energetycznej obejmuje to réwniez przeglad plandw rozbudowy sieci w tuzycach w celu
dostosowania jej do potrzeb, aby umozliwi¢ rozwdj gospodarczy i transformacje energetyczng. Dla
tuzyc zasadnicze znaczenie ma umozliwienie przejscia od scentralizowanej (wegiel) do
zdecentralizowanej (energia odnawialna) struktury zaopatrzenia w regionie. W miare mozliwosci
nalezy wykorzystywac istniejgce linie energetyczne, co moze przyczyni¢ sie do przyspieszenia
procesow planowania (patrz m.in. BKoaV s. 427 i nast.).

Poddziatanie 1.2.2: Wsparcie dla gospodarki neutralnej dla klimatu, dla inwestycji przedsiebiorstw,
gmin, stowarzyszen, instytucji badawczych w celu wdrozenia transformacji energetycznej i ochrony
klimatu w Saksonii i Brandenburgii poprzez réine programy wsparcia (m.in. saksonskie wytyczne
dotyczace wsparcia ,Energia i klimat 2023”, brandenburskie wytyczne dotyczace wsparcia
,0dnawialne zrédfa energii Brandenburgia”, ,Efektywnosé energetyczna Brandenburgia”,
»Magazyny wodoru Brandenburgia”)

Poddziatanie 1.2.3: Wsparcie polityczne w zakresie podtgczenia do sieci wodorowej i rozbudowy
sieci wodorowej oraz stworzenia gospodarki wodorowej wzdtuz catego tancucha wartosci (por.
strategie wodorowe krajow zwigzkowych Brandenburgii i Saksonii).

e Podtaczenie sieci rdzeniowej wodorowej do punktéw zaopatrzenia w Cottbus i parku
przemystowym Schwarze Pumpe oraz poprzez sie¢ dystrybucyjng podtgczenie obszaréw
Janschwalde, Horka, Rothenburg, Rietschen, Weiwasser z mozliwoscig przedtuzenia do
Gorlitz, aby umozliwi¢ rozwdj infrastruktury tuzyc i uzupetnic jg siecig dystrybucyjng (por.
BKoaV, s. 14), konkretna strategia dziatan na rzecz rozwoju gospodarki wodorowe]j w kraju
zwigzkowym Brandenburgia (s. 43 i nast.).

e Wspieranie gospodarki wodorowej w Brandenburgii i Saksonii w ramach ogélnokrajowych i
europejskich  przetargdw oraz uproszczenie procedur zatwierdzania projektow
wodorowych, m.in. poprzez wytyczne dotyczgce zatwierdzania (patrz: Strategia wodorowa
Saksonii, konkretna strategia dziatan na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w kraju
zwigzkowym Brandenburgia),

e Wsparcie polityczne w zakresie tworzenia proceséw dotyczacych wnioskéw o podfaczenie
do sieci w przypadku projektéw lokalizacyjnych, regularne rozmowy z operatorami
infrastruktury i sieci w celu dostosowania sieci energetycznych i gazowych do potrzeb za
posrednictwem platformy ,AK Netze” w SMWA/Saksonia oraz forum transformacji
energetycznej w MWAEK/Brandenburgia, rowniez w celu omdwienia z operatorami sieci,
producentami energii elektrycznej i producentami w celu omdwienia, gdzie i w jaki sposéb
mozna zwiekszy¢ wykorzystanie elektrolizerow (patrz SKoaV, s. 61),

Dzieki temu potgczeniu znacznie utatwiono przedsiebiorstwom w ramach NZVL dostarczanie lub
wykorzystywanie wodoru.

Poddziatanie 1.2.4: Przysztos$¢ zaopatrzenia w ciepto w tuzycach dzieki wspotpracy przedsiebiorstw
komunalnych Stadtwerke WeilRwasser, Stddtische Werke Spremberg i Versorgungsbetriebe
Hoyerswerda.
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e Badanie w ramach projektu wspodtpracy Saksonii i Brandenburgii (,Warmewende Lausitz”) w
celu analizy potencjatu potaczenia sieci cieptowniczych dla bardziej wydajnego i
zrbwnowazonego zaopatrzenia w energie oraz opracowania rozwigzan.

e (Celem dziatania jest przestawienie do 2045 r. zaopatrzenia w ciepto dla okoto 60 000
mieszkancow tuzyc na neutralne dla klimatu instalacje do wytwarzania energii w potaczeniu z
mozliwos$ciami magazynowania (ustawa o planowaniu cieptowniczym, ustawa o energii w
budynkach).

Dziatanie czastkowe 1.2.5. Reorientacja/dalszy rozwdj i ekonomicznie sensowne ponowne
wykorzystanie lokalizacji elektrowni LEAG (Boxberg, Janschwalde, Schwarze Pumpe) pod katem
elektrowni rezerwowych i magazynujgcych energie, dostosowanych do transformacji energetycznej,
z wykorzystaniem energii odnawialnej z regionu, np. na terenach dawnych kopaln odkrywkowych.

Poddziatanie 1.2.6. Wspieranie budowy instalacji agri-PV, ktére tacza produkcje rolng i wytwarzanie
energii, z uwzglednieniem jakosci gleby w przypadku instalacji fotowoltaicznych na terenach
otwartych (BKoaV, wiersze 442-443, Promowanie agrofotowoltaiki w Brandenburgii w ramach
programu wsparcia , Energia odnawialna Brandenburgia” ze sSrodkéw EFRR (patrz wytyczne MWAEK
z dnia 07.05.2024 r.), deklaracja intencyjna w SKoaV, s. 107, przyspieszenie procedur i s. 19,
zrownowazona gospodarka, wytyczne Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Energii ,,Odnawialne Zrédfa
energii Brandenburgia”)

Poddziatanie 1.2.7. Projekt pilotazowy ,Center for Green Circular Economy” (CircEcon) w parku

przemystowym Schwarze Pumpe (ISP)

e Kampus badawczy poswiecony gospodarce o obiegu zamknietym neutralnej pod wzgledem
emisji gazéw cieplarnianych, prowadzony przez Uniwersytet Techniczny w Dreznie (TUD),
Uniwersytet Techniczny w Chemnitz (TUC), Uniwersytet Techniczny Bergakademie Freiberg
(TUBAF) oraz Wyiszg Szkote w Zittau/Gorlitz (HSZG) oraz utworzenie unikalnej w skali
europejskiej fabryki demonstracyjnej.

e  Wspotpraca z przedsiebiorstwami w celu opracowania nowych metod produkcji przemystowej
gotowych do wprowadzenia na rynek.

Poddziatanie 1.2.8. Komunalna grupa robocza ,, Wasserverbund Niederlausitz ”

e Zréwnowazone zabezpieczenie zaopatrzenia w wode na catym obszarze sieci po wycofaniu sie z
wegla

e Obszar obejmuje okoto 3200 km? (w tym miasta Cottbus, Forst, Guben, Spremberg, Liibbenau,
Vetschau, Calau, Drebkau i Welzow oraz gminy Lieberose/Oberspreewald, Burg, Peitz, Débern-
Land i Altdobern)

e Dotyczy nastepujacych obszaréw w NZVL:

o Park przemystowy ,Schwarze Pumpe”

Rozbudowa centrum logistyczno-przemystowego Lausitz (LIZ)

Park przemystowo-handlowy , Green Areal Lausitz GRAL”

Obszar przemystowy Guben Sid

Obszar przemystowo-handlowy ,,Am Spreewalddreieck”

o O O O

Rozbudowa infrastruktury transportowej i poprawa dostepnosci w NZVL

Wydajna infrastruktura transportowa jest decydujgcym czynnikiem lokalizacyjnym, ktory zwieksza
atrakcyjnosé regionu dla inwestorow. Dobrze skoordynowane i rozbudowane drogi transportowe
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obnizajg koszty i czas transportu, a tym samym majg decydujgce znaczenie dla rozwoju gospodarczego.
Jednoczesnie zwiekszajg one atrakcyjno$é regionu dla wykwalifikowanych pracownikéw i oséb
dojezdzajgcych do pracy z wiekszego obszaru.

W najblizszych latach infrastruktura transportowa ma zosta¢ trwale ulepszona dzieki kilku
przysztosciowym projektom, a takie ma zostaé zapewnione potgczenie z ponadregionalnymi,
europejskimi osiami i korytarzami transportowymi. Ponadto ma zosta¢ zapewnione wsparcie
polityczne dla stworzenia warunkéw do przeniesienia transportu drogowego towardw na transport
kolejowy (por. Landesverkehrsplan Sachsen 2030, s. 47). Srodki okre$lone ponizej wymagaja dalszych
badan, ktore nalezy przeprowadzi¢ w ramach konkretnych procedur specjalistycznych, w szczegdélnosci
w odniesieniu do wptywu na srodowisko. Aby zapewni¢ przejrzysty przeglad, dla kazdego srodka
czgstkowego podano aktualny stan planowania.

Srodek 1.3. Rozbudowa infrastruktury transportowej i poprawa dostepnosci

Srodek czastkowy 1.3.1. Polityczne wsparcie dla elektryfikacji linii kolejowej Drezno — Bautzen —

Gorlitz — granica Niemiec/Polski.

e Elektryfikacja linii wraz z modernizacjg odcinkéw w celu osiggniecia predkosci do 160 km/h

e Przyspieszenie transgranicznego ruchu pasazerskiego na trasie Drezno — Wroctaw w celu
wzmochienia niemiecko-polskich relacji transportowych i zmniejszenia deficytu dostepnosci
miedzy regionami Saksonii i Dolnego Slgska.

Stan planowania: Catkowity projekt bez zobowigzania finansowego ze strony rzadu federalnego

Federalny plan transportowy 2030 — projekt 2-029-V01

Dziatanie czastkowe 1.3.2. Wsparcie polityczne dla budowy nowej linii Berlin — Cottbus —

WeiRwasser — Gorlitz (— Wroctaw).

e Rozbudowa linii kolejowej Libbenau — Cottbus, tak aby zapewnié ciggtos¢ dwutorowosci
miedzy Berlinem a Cottbus (projekt potwierdzony w ramach projektu i2030-Slidost
realizowanego przez VBB)

e ciggta dwutorowa, zelektryfikowana linia kolejowa, umozliwiajgca predkos¢ podrding co
najmniej 160 km/h.

e Potaczenie z aglomeracjg berlinnska

e Potaczenie transgraniczne w kierunku Wroctawia, Poznania i Warszawy, a tym samym poprawa
dostepnosci tuzyc

Stan planowania: projekt zatwierdzony; kierownictwo projektu MiL/kraj zwigzkowy

Brandenburgia, rozpoczecie wstepnego planowania, finansowanie na podstawie ustawy

inwestycyjnej dla regiondw weglowych (InvKG) nr 19

Dziatanie czgstkowe 1.3.3. Wsparcie polityczne dla linii kolejowej Arnsdorf — Kamenz — Hosena (—

Hoyerswerda — Spremberg).

e Elektryfikacja i rozbudowa linii kolejowej Arnsdorf — Kamenz — Hosena,

e budowa nowego tuku tgczagcego w Hosena,

e skrécenie czasu podrézy w lokalnym ruchu pasazerskim (SPNV) i poprawa potgczenia NZVL z
Dreznem,

e integracja z siecig kolei miejskiej w Dreznie, co pozwoli na zwiekszenie czestotliwosci
kursowania pociggéw oraz utworzenie nowych bezposrednich potgczen miedzy (Drezno —)
Kamenz i Hoyerswerda.

Stan planowania: projekt zatwierdzony, finansowanie poprzez InvKG nr 22
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Czynnos¢ czastkowa 1.3.4. Wsparcie polityczne na rzecz wzmocnienia relacji miedzy miastem a
okolicami poprzez krajowga spdtke transportu lokalnego w celu poprawy dostepnosci obszaréw
wiejskich.

e Stopniowe zwiekszanie $rodkow regionalizacyjnych na finansowanie ustug transportu
lokalnego,

e wsparcie gmin w zakresie ustanowienia finansowania ustug transportowych przez
uzytkownikow zewnetrznych, w szczegdélnosci w przypadku lokowania zaktaddéw
przemystowych

Stan planowania: o$wiadczenie zgodnie z SKoaV, s. 64 i nast., OPNV

Poddziatanie 1.3.5. Wsparcie polityczne dla linii kolejowej Graustein — Spreewitz (czes¢ saksoniska)
w celu poprawy potfgczen kombinowanego transportu towarowego (terminale KV) w parku
przemystowym Schwarze Pumpe.

Stan planowania: projekt zatwierdzony, rozpoczeto wstepne planowanie, finansowanie poprzez
InvkKG nr 11

Poddziatanie 1.3.6. Droga f3czaca B 178,

1.3.6.a Zittau — Niederoderwitz (BA3.3)

1.3.6.b Nostitz i A4 (BA1.1)

e Realizacja i przyspieszone ukonczenie tej drogi tgczacej jako waznego ogniwa tgczgcego, ktore
znacznie skroéci czas przejazdu, zwtaszcza w ruchu transgranicznym.

e Poprawa dostepnosci regionu i potgczenia z regionem gospodarczym Liberec w celu dalszego
wzmochienia atrakcyjnosci lokalizacji gospodarczej.

Stan planowania:

1.3.6.a Projekt zakoniczony, finansowanie przez InvKG, oddanie do uzytku 25.05.2025

1.3.6.b Trwa procedura zatwierdzania planu

Czesc dziatania 1.3.7. Budowa tzw. Spreestralle, K 9281, etap budowy 2.

e Wsparcie polityczne w zakresie przyspieszenia budowy drogi K 9281, etap budowy 2 —
SpreestraBe w celu poprawy potfaczenia z lokalizacjami przemystowymi Schwarze Pumpe i
Boxberg,

e Bezposrednie potgczenie miedzy lokalizacjg przemystowg Boxberg a autostradg BAB 13, AS
Freienhufen przez B156

e Zastosowanie innowacyjnych technologii przyjaznych dla klimatu i zasobéw podczas budowy i
pdiniejszego uzytkowania, np. poprzez celowe wykorzystanie/testowanie materiatéw
pochodzacych z recyklingu podczas budowy, wykorzystanie elementéw weglowych (budowa
mostéw), termoaktywne nawierzchnie drég z wykorzystaniem pozyskanej energii cieplnej,
optymalizacja przeptywu ruchu dzieki inteligentnym systemom transportowym, nawierzchnie
drég z ogniwami fotowoltaicznymi.

Stan planowania: decyzja o zatwierdzeniu planu z dnia 08.05.2025 r.

Dziatanie czgstkowe 1.3.8. Wsparcie polityczne dla rozbudowy autostrady BAB 4 miedzy Nossen —
AD Dresden — Gorlitz do kilku paséw ruchu, aby mdc sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na
transport, zwfaszcza w zakresie transportu ciezarowego, na europejskiej osi wschdd-zachod
autostrady BAB 4 wokot Drezna az do granicy z Polska.

Stan planowania: finansowanie nieustalone

35



NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

Potencjat srodowiska badawczego w tuzycach dla gospodarki w NZVL

Srodowisko naukowe i badawcze w tuzycach jest gtéwnym motorem transformacji przemystowej i
wspierania innowacji w NZVL. Znaczna liczba uczelni wyzszych, instytucji badawczych, centréw
innowacji i zaktadow doswiadczalnych koncentruje sie na technologiach netto zero, energii
odnawialnej, gospodarce o obiegu zamknietym i cyfryzacji. Instytucje te oferujg nie tylko innowacje
technologiczne, ale takze praktyczng wspédtprace z przedsiebiorstwami, ktére przyczyniajg sie do
zrbwnowazonego rozwoju regionu gospodarczego. Ponizej podano przyktadowe przyktady réznych
istotnych kategorii.

Infrastruktura badawcza i czynniki napedzajgce innowacje

Uczelnie wyisze skupiajgce sie na zréwnowazonych technologiach
Wyisza Szkota w Zittau/Gérlitz (HSZG):
o Gtéwny obszar zainteresowan: energia, Srodowisko, zrdwnowazony rozwaj
o Istotne projekty:

Laboratorium elektrowni w Zittau: badania nad separacjq i wykorzystaniem CO,,
integracja wodoru w systemach energetycznych

LaNDER3: opracowywanie zréwnowazonych kompozytéw z widkien naturalnych dla
przemystu motoryzacyjnego i budowlanego

AQVA-HEAT:  Wykorzystanie wdd  powierzchniowych do  zrownowazZonego
pozyskiwania ciepta

CircEcon: opracowywanie technologii recyklingu materiatow kompozytowych z
widkien pochodzqgcych z turbin wiatrowych

DC-Campus i DC Lab Saxony: testy i badania w zakresie sieci prqdu statego i
efektywnosci energetycznej

BTU Cottbus-Senftenberg:
o Gtéwny obszar zainteresowan: energia, dekarbonizacja, technologie produkcji
o lIstotne projekty:

BTU Smart Campus: Opracowanie nowych struktur zarzadzania w celu sterowania
zmianami strukturalnymi

Fabric Lausitz: platforma dla innowacyjnych rozwigzan w zakresie lekkich konstrukcji
stuzacych redukcji emisji CO, w przemysle

QLEE: Konsorcjum kwalifikacyjne ds. energii odnawialnej i technologii magazynowania
energii

ElZ: Centrum Innowacji Energetycznych i Centrum Badan nad Wodorem

Duale Hochschule Sachsen (lokalizacja Bautzen):
o Specjalizacja: technologia energetyczna, zréwnowazony przemyst i cyfryzacja
Uniwersytety techniczne w Chemnitz, Dreznie i Freibergu:
o udziat w projektach takich jak CircEcon i Carbon LabFactory, rozwdj ekologicznych
technologii i innowacyjnych materiatéw
o Wspdtpraca w ramach Saksoriskiej Unii Wodoru

Instytuty badawcze jako sity napedowe innowacji

Niemieckie Centrum Astrofizyki
o Duze centrum badawcze zajmujace sie astrofizyka, cyfryzacja i rozwojem technologii jako
motor innowacji w tuzycach
Fraunhofer Hydrogen Lab Gorlitz (HLG)
o Rozwdj technologii wodorowych dla przemystu
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o Wspdtpraca z Siemens Energy w celu optymalizacji technologii elektrolizy i ogniw
paliwowych
Instytut Fraunhofera ds. Obrabiarek i Technologii Formowania (IWU) - lokalizacja Zittau
o Badania nad lekkimi konstrukcjami, technologiami obrdébki plastycznej i produkcjg
oszczedzajgcy zasoby
Instytut Fraunhofera ds. Infrastruktury Energetycznej i Geotermii (IEG) — Cottbus i Zittau
o Badania nad wykorzystaniem energii geotermalne;j
o Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby neutralnego dla klimatu
zaopatrzenia w energie
Centrum Zaawansowanego Rozumienia Systemow (CASUS) — Gorlitz
o Symulacja i modelowanie systeméw energetycznych i procesdw przemystowych
o Zastosowanie sztucznej inteligencji do optymalizacji sieci energetycznych
Centrum Kompetencji ds. Ochrony Klimatu w Przemystach Energochtonnych (KEI) — Cottbus
o Doradztwo dla przedsiebiorstw przemystowych w zakresie redukcji emisji CO,
o Wsparcie w zakresie dekarbonizacji energochtonnych proceséw produkcyjnych
PtX Lab Lausitz — Cottbus
o Badania i rozwdj w zakresie paliw syntetycznych neutralnych dla klimatu
o Rozwdj innowacyjnych technologii Power-to-X do zastosowania w przemysle i transporcie
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Strategie wspierania innowacji i rozwoju gospodarczego

Istniejgce instytucje naukowe i badawcze oferujg liczne punkty styku z gospodarkg i majg zasadnicze
znaczenie dla rozwoju technologii zeroemisyjnych w NZVL. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat
innowacyjny, konieczne sg ukierunkowane dziatania:

Transfer technologii i wspotpraca z przedsiebiorstwami

Saxony® Transferverbund:
o Platforma transferu technologii miedzy naukg a przemystem
o Szczegdlny nacisk na energie, technologie srodowiskowe, zréwnowazong produkcje
neoNET e.V. - sie¢ innowacji Lausitz:
o Wspdtpraca matych i srednich przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi w celu wdrazania
zréwnowazonych technologii
o Wsparcie w zakresie promowania innowacji i cyfryzacji
Lausitz Life & Technology
o Potgczone systemy energetyczne dzieki technologiom magazynowania energii
o Produkcja addytywna
Lausitz Investor Center (LIC):
o Doradztwo dla przedsiebiorstw, ktére chcg rozpocza¢ dziatalnosé w tuzycach
o Posrednictwo miedzy instytucjami badawczymi a przemystem
HilLusatia e.V.:
o Platforma na rzecz EE, wspierania innowacji i zréwnowazonych modeli biznesowych
o Wspoétpraca miedzy instytucjami badawczymi, przedsiebiorstwami przemystowymi i start-
upami
MinGenTec:
o Sie¢ innowacji na rzecz zréwnowazonych technologii gérniczych
o Nacisk na cyfryzacje i automatyzacje

Zapewnienie wykwalifikowanej kadry poprzez ukierunkowane dziatania kwalifikacyjne
DLR_School_Lab Zittau
o Promowanie kompetencji MINT wsrdd uczniéow
o Pozyskiwanie mtodych talentéw dla przysztej kadry specjalistéw w tuzycach
Projekty STARK majgce na celu zapewnienie wykwalifikowanej kadry
o Revierwende: stworzenie warunkéw ramowych dla dobrej pracy i nowej wartosci dodanej
o QLEE - Qualifizierungsverbund fiir Erneuerbare Energien (Zrzeszenie na rzecz kwalifikacji
w zakresie energii odnawialnej): doskonalenie zawodowe pracownikéw sektora energii
kopalnej w zakresie technologii przysztosci

Badania i rozw@j w zakresie technologii zeroemisyjnych

BigBattery Lausitz — projekt budowy duzego magazynu energii odnawialnej
o Opracowanie systeméw akumulatoréw Second Life do stabilizacji sieci
o Wspdtpraca z przemystem i uczelniami wyzszymi
Warmewende Lausitz — dekarbonizacja cieptownictwa
o Wpykorzystanie odnawialnych Zrodet ciepta (geotermia, ciepto odpadowe z przemystu)
o Opracowanie inteligentnych sieci cieptowniczych z cyfrowym sterowaniem
Elektrownia referencyjna w tuzycach (RefLau) — technologie wodorowe do produkcji energii
o - Budowa elektrowni magazynowej i inteligentnego, opartego na wodorze systemu
integracji sektorow
Swiadczenie ustug systemowych i zapewnienie moiliwosci rozruchu awaryjnego dzieki
elektrowni opartej na energii odnawialnej
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Lokalizacja nowych instytucji naukowych w tuzycach

W przysztosci, oprécz réznych uniwersytetdw (Brandenburski Uniwersytet Techniczny w Cottbus-
Senftenberg (BTU C-S), Uniwersytet Medyczny w Lausitz - Carl Thiem (MUL-CT)) oraz Wyzszej Szkoty w
Zittau-Gorlitz, w Lausitz powstang kolejne osrodki badawcze. W Cottbus juz teraz, a w przysztosci
jeszcze bardziej, obecne bedg Niemieckie Centrum Lotnictwa i Kosmonautyki (DLR), Instytut Leibniza i
kolejne instytuty Fraunhofera. Bezposrednia bliskos¢ tych uniwersyteckich i pozauczelnianych
instytucji badawczych niesie ze sobg ogromny potencjat mozliwosci badawczych i rozwojowych dla
przysztego NZVL.

Potencjat dla Net Zero Valley Lausitz

Srodowisko badawcze w tuzycach oferuje doskonate warunki do przyspieszenia transformacji w
kierunku regionu przemystowego neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Dzieki Scistej
wspotpracy nauki i gospodarki przedsiebiorstwa mogg celowo inwestowaé¢ w innowacje, aby
przestawi¢ swojg produkcje na technologie zrédwnowazone. Dzieki duzej gestosci instytucji badawczych
w dziedzinie NNT — w tym wyspecjalizowanych instytutow zajmujgcych sie wodorem,
magazynowaniem energii w bateriach, integracjg sektordw, gospodarkg o obiegu zamknietym i
cyfrowymi systemami energetycznymi — oraz silnym powigzaniom przemystowym, tuzyce majg
doskonatg pozycje wyjsciowg do zréwnowazonego rozwoju przemystowego. Zakres dziatalnosci
badawczej obejmuje innowacje w dziedzinie materiatoznawstwa, rozwigzania praktyczne oraz projekty
demonstracyjne na duzg skale, tworzac solidng podstawe dla postepu technologicznego i skalowania
przemystowego.

Potencjat innowacyjny i transferowy technologii zeroemisyjnych w tuzycach mozna uznac za bardzo
wysoki ze wzgledu na doskonaty infrastrukture badawczg, réznorodno$é tematyczng oraz Sciste
powigzania z regionalng gospodarka. Szczegélnie dzieki synergii miedzy réinymi obszarami
technologicznymi mozna szybciej wdrazaé przetomowe innowacje i efektywnie wykorzystywac efekty
skali. Dzieki tym dziataniom tuzyce mogg stac sie bardziej konkurencyjnym osrodkiem przemystowym
i wnies¢ decydujgcy wktad w transformacje energetyczng oraz pomysing zmiane strukturalng.

Biezgce dziatania i projekty STARK w NZVL

Pomyslna transformacja w NZVL wymaga nie tylko innowacji technologicznych i restrukturyzacji
gospodarczej, ale takze ukierunkowanych dziatan na rzecz atrakcyjnosci lokalizacji, zapewnienia
wykwalifikowanej sity roboczej i zrwnowazonego rozwoju infrastruktury. Projekty wspierane przez
STARK odgrywajg w tym zakresie role uzupetniajaca, tworzgc przysztosciowe struktury badawcze,
rozwojowe i inwestycyjne, ktore oferujg diugoterminowe perspektywy gospodarcze i spoteczne dla
regionu. Zgodnie z celem programu wsparcia STARK ,wspierane sg projekty nieinwestycyjne, ktére
przyczyniajg sie do pomyslnej transformacji regionéw weglowych pod wzgledem ekonomicznym,
ekologicznym i spotecznym, majacej na celu uczynienie z nich widocznych na arenie miedzynarodowej
regiondw modelowych, charakteryzujgcych sie neutralnoscia pod wzgledem emisji gazow
cieplarnianych, efektywnoscig wykorzystania zasobow i zréwnowazonym rozwojem”. Obejmuje to
wzmocnienie srodowiska akademickiego, dziatania w zakresie zaopatrzenia w wode i energie, nowe
koncepcje mobilnosci oraz innowacyjne podejscia do dekarbonizacji i tworzenia wartosci dodanej w
przemysle. Skoordynowana realizacja tych projektéow zapewnia zréwnowazong i odporng strukture
gospodarczg oraz pozycjonuje tuzyce jako wiodgce w Europie centrum innowacji w zakresie
technologii neutralnych dla klimatu i zréwnowazonego przemystu.
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Mozliwosci wsparcia finansowego dla prywatnych inwestycji i
projektow w Dolinie

Transformacja w kierunku technologii zeroemisyjnych wymaga znacznych inwestycji prywatnych oraz
ukierunkowanego wsparcia projektow, aby sprosta¢ wymaganiom zréwnowazonej gospodarki. W tym
kontekscie Wolne Panstwo Saksonia i Kraj Zwigzkowy Brandenburgia angazujg sie na szczeblu
federalnym na rzecz konkurencyjnych cen energii. Jednoczesnie w ramach istniejgcych programéw
wsparcia oferujg pomoc finansowg przedsiebiorstwom, ktére chcg inwestowaé w technologie
zeroemisyjne.

Na szczeblu federalnym nowa wytyczna dotyczaca wsparcia ,Federalne wsparcie dla przemystu i
ochrony klimatu (BIK)” Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu (BMWK) stanowi
kolejny centralny instrument wspierajacy projekty inwestycyjne i innowacyjne w dziedzinie technologii
przyjaznych dla klimatu. W obecnym okresie programowania przedsiebiorstwa z sektora NZVL
korzystajg zatem z réznorodnych ofert dotacji i pozyczek, ktére majg na celu zaréwno promowanie
innowacji technologicznych, jak i rozbudowe proceséw produkcyjnych neutralnych dla klimatu. W
niniejszym rozdziale przedstawiono w sposob systematyczny istniejgce zachety finansowe i Srodki
wsparcia oraz wyjasniono ich wykonalnosé¢ w odniesieniu do projektéw w sektorze NZVL.

Srodek 2.1. Wspieranie badan, innowacji i technologii, m.in. ze | Program wsparcia
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) (wyciag)

Srodek czastkowy 2.1.1. Programy dotacji na wspieranie technologii Saksonia: wsparcie

e Kraj zwigzkowy Brandenburgia wspiera projekty indywidualne i | technologiczne
wspolne, ktérych celem jest poprawa pozycji konkurencyjnej | Wytyczne dotyczace
uczestniczacych w nich przedsiebiorstw (ProFIT Brandenburg). wsparcia
Réwnolegle Wolne Panstwo Saksonia wspiera programy | wprowadzania
wspierania technologii otwarte dla wszystkich technologii i branz, | produktéw na rynek
projekty badawcze, rozwojowe i transferu technologii matych i | potacja EFRE 2021-
$rednich przedsiebiorstw oraz ich partneréw z dziedziny nauki i | 2027
gospodarki w zakresie badain przemystowych i rozwoju .
eksperymentalnego.

e Wsparcie w zakresie opracowywania nowych produktow,
procesow i technologii, a takze wprowadzania na rynek i studiow

Wytyczne dotyczgce
wsparcia InnoPramie

Brandenburgia:

wykonalnosci dla MSP, transferu wiedzy i technologii, realizacji | Program wsparcia

projektéw innowacyjnych i dziatan zwigzanych z cyfryzacjg | ProFIT

(InnoPramie i Brandenburgischer Innovationsgutschein). Brandenburski  bon
innowacyjny

Status: patrz SKoaV, Innowacje i transformacja cyfrowa, str. 10,
wsparcie z zastrzezeniem wykonania budzetu

Wytyczne dotyczace
magazynowania

wodoru

Wytyczne dotyczgce
energii odnawialnej

Dyrektywa w sprawie
efektywnosci
energetycznej
Poddziatanie 2.1.2. Wsparcie dla projektdw zwigzanych z zaktadaniem | Wytyczne dotyczgce
lub innowacjami w ramach pozyczek o obnizonym oprocentowaniu | wsparcia pozyczki dla
(mikropozyczki, pozyczki podporzadkowane Invest, pozyczki na
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wprowadzenie na rynek) oraz finansowania zaktadania i rozwoju [ matych i $rednich
przedsiebiorstw (kredyt saksonski ,Universal”). Kredyt Brandenburg | przedsiebiorstw
Mikro wspiera mate i srednie przedsiebiorstwa, takie jak osoby .

Program pozyczek

rozpoczynajace dziatalnos$é gospodarczg i nastepcow przedsiebiorstw,
a takze mtode przedsiebiorstwa. W ramach programu Brandenburg GO
— wsparcie dla przedsiebiorcdw rozpoczynajgcych dziatalnos¢

Brandenburg-Kredit
Mikro

gospodarczg udzielane s pozyczki o obnizonym oprocentowaniu | Brandenburg GO
pokrywajgce do 100% potrzeb finansowych. Pozyczki s3 dodatkowo
zabezpieczone gwarancja w wysokosci do 80% udzielang przez
Bilrgschaftsbank Brandenburg GmbH.
Status: wsparcie z zastrzezeniem zarzgdzania budzetem
Srodek 2.2. Wsparcie inwestycji
Poddziatanie 2.2.1. Wspdlne zadanie ,Poprawa regionalnej struktury | GRW Infra
gospodarczej” (GRW) w ramach GRW Wsparcie infrastrukturalne dla i )
. e . . . o . GRW Wspieranie
gmin, powiatow i zwigzkdw gmin na dziatania inwestycyjne (np. |-
. . .| infrastruktury
zagospodarowanie i rozbudowa terenéw przemystowych, podtaczenie
_ . L . Brandenburg
przedsiebiorstw przemystowych) oraz dziatania nieinwestycyjne (np.
tworzenie koncepcji rozwoju oraz ustugi planowania i doradztwa) w | Wytyczne dotyczace
kraju zwigzkowym Brandenburgia i Wolnym Kraju Saksonii. wdrazania pomocy

Status: patrz SKoaV, wspieranie gospodarki, str.
zastrzezeniem zarzadzania budzetem

12, wsparcie z

finansowej w ramach
ustawy o wzmocnieniu

struktur (InvKG)

Poddziatanie 2.2.2. GRW - Ogdlne wytyczne dotyczace wsparcia
inwestycji  (duzych) przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w celu
ksztattowania procesu transformacji w kraju zwigzkowym
Brandenburgia, a takze programy GRW RIGA i Regionalny Wzrost w
celu wspierania inwestycji przedsiebiorstw w obszarach o stabej
strukturze w Wolnym Kraju Zwigzkowym Saksonia (projekty
inwestycyjne dotyczace budowy nowych zaktadéw, rozbudowy
istniejgcych zaktadow, dywersyfikacji produkcji lub zasadniczej zmiany
catego procesu produkcyjnego).

Status: patrz SKoaV, wspieranie gospodarki, str.
zastrzezeniem zarzadzania budzetem

12, wsparcie z

GRW RIGA

Wozrost regionalny

GRW-G
wytyczna

Ogdlna

Poddziatanie 2.2.3. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF) -
wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw w regionie tuzyc w
Brandenburgii w zakresie transformacji (modernizacja, przeksztatcenie,
utworzenie nowego zaktadu, rozbudowa istniejgcego zaktadu
(rozszerzenie) oraz dywersyfikacja (rozszerzenie dziatalnosci) zaktadu.

Status: Wytyczne obowigzujg do 30 czerwca 2027 r.

JTF) — wsparcie dla
przedsiebiorstw 2023

Poddziatanie 2.2.4. Finansowanie wczesnej fazy rozwoju w celu
wzmochienia i zabezpieczenia  kapitatu  wilasnego  matych
przedsiebiorstw technologicznych (KU) w kraju zwigzkowym
Brandenburgia w fazie zaktadania i wczesnej fazie rozwoju poprzez

Finansowanie w

poczatkowej fazie

41


https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/20101-Foerderrichtlinie-Darlehen-fuer-den-Mittelstand
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/20101-Foerderrichtlinie-Darlehen-fuer-den-Mittelstand
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/darlehen/brandenburg-kredit-mikro/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/darlehen/brandenburg-kredit-mikro/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/darlehen/brandenburg-kredit-mikro/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/darlehen/brandenburg-go/
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/19648-Richtlinie-GRW-Infra
https://www.ilb.de/de/infrastruktur/alle-infrastruktur-foerderprogramme/grw-ausbau-der-wirtschaftsnahen-kommunalen-infrastruktur/
https://www.ilb.de/de/infrastruktur/alle-infrastruktur-foerderprogramme/grw-ausbau-der-wirtschaftsnahen-kommunalen-infrastruktur/
https://www.ilb.de/de/infrastruktur/alle-infrastruktur-foerderprogramme/grw-ausbau-der-wirtschaftsnahen-kommunalen-infrastruktur/
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1509377.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1509377.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1509377.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1509377.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1509377.pdf
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/20812-Richtlinie-GRW-RIGA
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/20083-Foerderrichtlinie-Regionales-Wachstum
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/zuschuesse/grw-g-grosse-richtlinie/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/zuschuesse/grw-g-grosse-richtlinie/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/zuschuesse/just-transition-fund-jtf-unternehmensfoerderung-2023/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/zuschuesse/just-transition-fund-jtf-unternehmensfoerderung-2023/
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/eigenkapitalfinanzierung/fruehphasenfinanzierung/#:~:text=Mit%20der%20Fr%C3%BChphasenfinanzierung%20st%C3%A4rkt%20und,und%20beteiligungs%C3%A4hnlichen%20Investitionen%20(Nachrangdarlehen).
https://www.ilb.de/de/wirtschaft/eigenkapitalfinanzierung/fruehphasenfinanzierung/#:~:text=Mit%20der%20Fr%C3%BChphasenfinanzierung%20st%C3%A4rkt%20und,und%20beteiligungs%C3%A4hnlichen%20Investitionen%20(Nachrangdarlehen).

NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

otwarte udzialy i inwestycje podobne do udziatéw (pozyczki
podporzadkowane).

Status: Wytyczne obowigzujg do 30 czerwca 2027 r.

Poddziatanie 2.2.5. Komunalny program inwestycyjny lub program | Finansowanie
przejecia gwarancji w celu pokrycia potrzeb inwestycyjnych w | infrastruktury
infrastrukture energetyczng z mozliwoscig przekazania kredytéw
gminom.

Status: w trakcie rozpatrywania, patrz deklaracja intencyjna w SKoaV,
s. 62, sieci energetyczne

Poddziatanie 2.2.6. Wsparcie w kwalifikacji projektéw z EBI w celu
finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w Net Zero Valley Lausitz
(> 25 mIn EUR).

Potencjat dalszego ksztatcenia wykwalifikowanych pracownikow w
ramach NNT

Sytuacja wyjsciowa i aktualna sytuacja na rynku pracy

Obecne zmiany strukturalne w tuzycach charakteryzujg sie planowanym wycofaniem sie Niemiec z
wegla najpdzniej do 2038 r. i zwigzang z tym utratg miejsc pracy w przemysle weglowym. tuzyce, ktére
rozciggajg sie na czesci Brandenburgii i Saksonii, przez dziesieciolecia byty silnie zwigzane z przemystem
weglowym. Obecnie polityka, gospodarka i spoteczenstwo stojg przed wyzwaniem trwatej
restrukturyzacji regionu. W 2020 r. przemyst weglowy w tuzycach zatrudniat bezposrednio okoto 8000
0sb6b, a dodatkowo wiele posrednich miejsc pracy zapewniali dostawcy i ustugodawcy. Liczby te
pokazujg skale zmian strukturalnych, ktére sg konieczne, aby region byt gotowy na przysztosé i aby
stworzy¢ nowe miejsca pracy.

Rozwdj rynkéw pracy w transgranicznym regionie tuzyc wskazuje na znaczace przesuniecie w kierunku
zawodow wymagajacych w duzym stopniu kompetencji zwigzanych z ochrong srodowiska i klimatu.
Wyraznie pokazuje to indeks Greenness of Jobs Index (GOJI), ktory klasyfikuje zawody na podstawie
ich wptywu na srodowisko i klimat. Indeks rozréznia zawody ekologiczne, ktére wymagajg gtéwnie
kompetencji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zawody brazowe, ktére majg negatywny
wptyw na srodowisko, oraz zawody neutralne, ktére nie majg konkretnego zwigzku ze Srodowiskiem.

W grudniu 2022 r. w tuzycach prawie 100 000 pracownikow byto zatrudnionych w zawodach
wymagajacych gtéwnie umiejetnosci ekologicznych, co stanowi wzrost 0 47% w poréwnaniu z rokiem
2012. Tendencja ta podkresla rosngce znaczenie technologii przyjaznych dla klimatu i zrdwnowazonych
gatezi przemystu w regionie. Pokazuje rowniez, ze przejscie na strukture gospodarczg neutralng dla
klimatu wigze sie z pozytywnym wptywem na zatrudnienie.

Wozrost , zielonych umiejetnosci” w tuzycach

W tuzycach obserwuje sie wyrazng zmiane struktury rynku pracy, ktéra wynika zaréwno ze zmian
demograficznych, jak i gospodarczych. Podczas gdy region ten byt tradycyjnie silnie uzalezniony od
przemystu weglowego, znaczenie zrdwnowazonych i przyjaznych dla srodowiska dziatan stale rosnie.
Na podstawie GOJI mozna zaobserwowac, ze w ostatnich latach znaczny wzrost odnotowano zwtaszcza
w zawodach wymagajgcych tzw. ,zielonych umiejetnosci” (por. rys. 10). Natomiast zatrudnienie w
zawodach zwigzanych gtéwnie z procesami opartymi na paliwach kopalnych lub szkodliwymi dla
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Srodowiska pozostaje na niezmiennym poziomie lub maleje, podczas gdy w zawodach neutralnych
odnotowuje sie umiarkowany wzrost.

Chociaz odejscie od przemystu weglowego prowadzi do spadku liczby miejsc pracy w tym sektorze,
reorientacja gospodarcza w branzach zorientowanych na przysztos¢ stwarza nowe mozliwosci
zatrudnienia. Zmiana ta nastepuje w kontekscie starzenia sie i kurczenia sie populacji, co powoduje
ogolny spadek liczby pracownikéw. Naturalny spadek liczby oséb aktywnych zawodowo w wyniku
przechodzenia na emeryture czeSciowo fagodzi negatywne skutki zmian strukturalnych, ale juz teraz
prowadzi do niedoboréw wykwalifikowanych pracownikéw w wielu zawodach. Jednoczesnie
przemiany strukturalne oferujg znaczny potencjat: tworzenie nowych miejsc pracy w szybko
rozwijajgcych sie i zréwnowazonych branzach — zwtaszcza w obszarach wymagajgcych zielonych
umiejetnosci — moze w dtuiszej perspektywie uatrakcyjni¢ tuzyce dla wykwalifikowanych
pracownikéw z innych regionéw i otworzy¢ nowe perspektywy gospodarcze.

Zukunftsjobs im Rahmen des Strukturwandels

+  ICE-Instandhaltungswerk Deutsche Bahn (Cottbus): 1.200 neue Jobs bis 2026

+  Medizinische Universitat Lausitz — Carl Thiem: 1.200 neue Jobs / Start Wintersemester 2026/27

» HL GmbH Heeresinstandsetzungslogistik Werk (Doberlug-Kirchhain): 140 neue Jobs

+Jack Links (Guben): 80 neue Jobs / laufend

+  Lausitz Science Park (Cottbus): 10.000 neue Jobs / laufend und in den nachsten Jahrzehnten
» CHESCO - Center for Hybrid Electric Systems Cottbus: 400 neue Jobs / laufend

»  Deutsches Zentrum flr Astrophysik (Gdrlitz und Region Hoyerswerda):  1.000 neue Jobs bis 2038 plus 2.000 neue Jobs im Umfeld
»  Botree Cycling (Guben): 180 neue Jobs bis 2025

+  Rock Tech Lithium (Guben): 180 neue Jobs bis 2025

> Altech Adavanced Materials AG (Industriepark Schwarze Pumpe): 250 neue Jobs ab 2025

» Yados GmbH (Hoyerswerda): 300 neue Jobs / laufend

+ ... und viele mehr

Rys.10 : Rozbudowa lub osiedlanie sie przedsiebiorstw z zapowiadanymi nowymi miejscami pracy. Zrédto: wtasna prezentacja

Odsetek oséb zatrudnionych objetych ubezpieczeniem spotecznym w tuzycach odpowiada sredniej
krajowej, przy czym w ostatnich latach udato sie znacznie zwiekszy¢ stope zatrudnienia i obnizy¢ stope
bezrobocia. Przy tym czesc tuzyc potozona w Brandenburgii ma znacznie wyzszg stope zatrudnienia niz
cze$¢ saksonska. Patrzac w przyszto$é, wyraznie widac kolejne wyzwanie dla rynku pracy w tuzycach.
Aktualne dane dotyczace rynku pracy w tuzycach, pochodzgce zaréwno z agencji pracy, jak i badan
towarzyszgcych zmianom strukturalnym, wskazujg na silny spadek liczby ludnosci aktywnej zawodowo
w regionie, réwnolegty do planowanej budowy Net Zero Valley Lausitz.

Atrakcyjne miejsca pracy w srodowisku, ktére aktywnie uczestniczy w transformacji energetycznej,
mogg przyczynic sie do przyciggniecia wykwalifikowanych pracownikéw z innych regionéw do podjecia
zatrudnienia w tuzycach. NZVL oferuje argumenty przemawiajgce za przyjazdem oséb w wieku
produkcyjnym oraz mozliwosci odpowiedniego ksztatcenia, doskonalenia zawodowego i dalszego
szkolenia, aby wypetni¢ prognozowang luke w sile roboczej. W przypadku NZVL nalezy zaja¢ sie
potencjatem regionu, ale przede wszystkim potencjatem innych regionéw i zapewni¢ odpowiednie
kwalifikacje.

Rozwdj kompetencji dla NZVL
Profil kompetencji tuzyc (IST)

Kierunek kompetencji dla NZVL zalezy od wyboru obszaréw technologicznych. W momencie sktadania
whiosku nie mozna szczegétowo i ostatecznie okresli¢ wymagan dotyczacych kompetencji. Najpierw
konieczna jest analiza aktualnego stanu gospodarki. Moze ona opiera¢ sie na fakcie, ze
przedsiebiorstwa przemystowe regionu szkolg pracownikow w wielu réznych zawodach. Ponadto
przedsiebiorstwa moga korzystac z szerokiego zakresu kwalifikacji. W 2020 r. Agencja Pracy ustalifa, ze
nawet jedna czwarta pracownikéw sektora wegla brunatnego w tuzycach nie zdobyta wyksztatcenia
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typowego dla tej branzy (por. rys. 11). NZVL moze zatem juz teraz korzystac z wielu wykwalifikowanych
pracownikéw.

Breites Berufsspektrum im Braunkohlesektor

Beschéftigte in der Braunkohleverstromung nach Tatigkeiten, Juni 2020
21112 Berg- und Tagebau - Fachkraft 2,591
25102 Maschinenbau- Betriebstech(o5)-Fachkraft 1774
26232 Energie-, Kraftwerkstechnik - Fachkraft _ 1.667
26252 Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft _ 860

21111 Berg- und Tagebau - Helfer 679

QOrigindre Berghauberufe
25132 Tech.Servicekr. Wartung, Instand-Fachkraft

e ?
71302 Kaufm.,techn.Betriebswirt. (oS)-Fachkraft || | N - el Lol
71402 Biro- Sekretariatskrafte(o.s.)-Fachkraft || A NN :=
21114 Berg- und Tagebau - Experte 510
25122 Maschinen-, Anlagenfihrer - Fachkraft _ 446
52202 TriebfahrzeugfihrEisenbahn(os)-Fachkraft | N NI
26233 Energie-, Kraftwerkstechnik - Spezialist _ 387
26112 Mechatronik - Fachkraft [ N
26212 Bauelektrik - Fachkraft || N 232
=

34342 Anlagen-,Behalter-, Apparatebau-Fachkraft

(brige Berufe 8.255

Von den iiber 21.000 Beschiftigten im

darunter:

21113 Berg- und Tagebau - Spezialist 231 Kohlesektor entfallen nur gut 4.500
21193 Aufsicht -Berg-,Tagebau, Sprengtechnik 166 T
21194 Fihrung -Berg-,Tagebau, Sprengtechnik 47 an orlglnare Berg- und TagebanerUfe

Quelle: Beschftigung ik der Bund tur fir Arbeit. 14
Braunkohleverstromung: Wirtschaftszweige: Braunkohlebergbau (052), Bergbau-Dienstleistungen (099), Energieerzeugung (3511).

Rys.11 : Réznorodnos¢ kompetencji w przedsiebiorstwach przemystowych na przyktadzie sektora wegla brunatnego w
tuzycach. Zrédto: Agencja Pracy

Poszukiwane kompetencje (zapotrzebowanie) i kierunki dziatania

Rozwdj kwalifikacji zawodowych w NZVL dostosowany do potrzeb wymaga odpowiednich
strategicznych podejs¢ w zakresie zabezpieczenia i pozyskiwania pracownikéw, zaréwno pod
wzgledem iloSciowym, jak i jakosciowym. Kompetencje, ktore nalezy rozwingé w ramach rozwoju NZVL
dla przedsiebiorstw, sg stale analizowane i w razie potrzeby kwalifikowane przez sie¢ podmiotéw
zajmujgcych sie edukacjg w regionie.

We wspétpracy z gtdwnymi podmiotami rynku pracy przeprowadzane sg analizy stanu obecnego wraz
z oceng przewidywalnych potrzeb i oczekiwan dotyczgcych pracownikéw oraz ich kwalifikacji pod
wzgledem jako$ciowym i ilosciowym w klastrach przemystowych zajmujacych sie technologiami netto
zero. Na podstawie wynikajgcych z tego potrzeb w zakresie kwalifikacji zwraca sie do podmiotéw
Swiadczacych ustugi edukacyjne z prosbg o wykorzystanie swojego potencjatu w celu opracowania
odpowiednich programow ksztatcenia, doskonalenia zawodowego i dalszego ksztatcenia.

Pierwszym celem jest opracowanie wraz z regionalnymi podmiotami niezbednych ofert edukacyjnych,
zarowno pod wzgledem tresci, jak i metodologii, w celu wdrozenia ich na rynku. W tym celu mozna
wykorzystaé projekty realizowane w ramach zmian strukturalnych, takie jak projekt partnerski QLEE
lub projekt KombiH. Oba projekty poswiecone sg juz innowacyjnym koncepcjom kwalifikacji
pracownikéw w dziedzinie energii odnawialnej oraz technologii wodorowych i akumulatorowych.
Szczegdlnie dla mtodych ludzi nalezy stworzy¢ lokalne perspektywy zawodowe. Dzieki zainicjowanemu
przez Federalne Ministerstwo Gospodarki klastrowi szkoleniowemu 4.0 w Net Zero Valley Lausitz
mozna juz skorzysta¢ z dostosowanego do potrzeb formatu przysziosciowego ksztatcenia
zawodowego. Ponadto w szkoty wtgczono juz sieci stuzgce rozwijaniu kompetencji ekonomicznych.

Budowanie kompetencji dla Net Zero Valley Lausitz powinno rozpoczynaé sie juz w wieku
przedszkolnym, poprzez szkoty, az po uczelnie wyzsze i placowki edukacyjne, a tym samym uczenie sie
przez cate zycie.
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Z punktu widzenia struktury potrzebne sg zatem rézine oferty, ktére bedg miaty zastosowanie w
kazdym okresie zycia. Pod wzgledem merytorycznym zaczyna sie to od zapoznania sie z taficuchem
wartosci energetycznej, wyjasnienia powigzan i podkreslenia suwerennego zadania w ramach procesu
wytwarzania i przetwarzania energii w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze zadanie osiggniecia zerowej emisji netto dotyczy w réwnym stopniu wszystkich branz.
Ta sie¢ akademii powinna by¢ powigzana w formie sieci.

Gtédwne obszary ksztatcenia akademii:

e Aby osiggngé neutralnos¢ klimatyczng, nalezy spojrze¢ na caty faricuch wartosci procesu. Gdzie
zaczynajg sie tancuchy wartosci, w jakich punktach sg one potaczone i gdzie sie koriczg?

e Symulacje dotyczace neutralnych pod wzgledem emisji CO2 rozwigzan dla dzielnic, przemystu,
obiektéw codziennego uzytku, gospodarstw domowych

e Rozwdj kompetencji w zakresie gospodarki odpadami, H2, PV, energii wiatrowej, ciepta,
surowcow dla przemystu przetwérczego

e Certyfikaty jako moduty dodatkowe w ksztatceniu zawodowym i na kierunkach studiéw

Podmioty zajmujace sie orientacjg zawodowg muszg wigczyé rozszerzone mozliwosci zawodowe
oferowane przez NZVL do koncepcji orientacyjnych, a tym samym rozszerzy¢ istniejace juz
instrumenty. W tym celu konieczne jest dostosowanie orientacji zawodowej, nauki praktycznej i
praktyk do szczegdlnych wymagan tuzyc w kontekscie NZVL. Rozwdj kompetencji uczniow w zakresie
wyboru zawodu nalezy rozszerzy¢ i utrwali¢ poprzez uwzglednienie wymagan regionalnych.

W procesie definiowania i rozwoju kompetencji, oprécz gtéwnych zagadnien merytorycznych opartych
na wymienionych obszarach kompetencji, istotne znaczenie ma réwniez poziom kwalifikacji i
orientacja na uzyskanie dyplomu, z uwzglednieniem niemieckich i europejskich ram kwalifikacji.
Instrumenty rozwoju kompetencji zawodowych sg zréinicowane, co nalezy uwzgledni¢ przy
opracowywaniu kwalifikacji i dziatan edukacyjnych. Rozwéj kompetencji praktykantéw i pracownikéw
wykwalifikowanych nalezy realizowaé poprzez ksztatcenie i kwalifikacje dostosowane do potrzeb, a
przede wszystkim zgodne z wymaganiami dyplomu.

W ramach ksztatcenia dualnego istniejgce zawody wymagajgce szkolenia nalezy rozpatrywac pod
katem kompetencji wymaganych w NZVL. Mimo ze w ostatnich latach przepisy dotyczgce szkolenia
zawodowego zostaty w ramach nowelizacji w wiekszym stopniu dostosowane do zmian na rynku, w
procesie transformacji pojawiajg sie dodatkowe potrzeby w zakresie tresci profili zawodowych, ktére
nie moga by¢ uwzglednione w ramach proceséw nowelizacji przepiséw dotyczacych szkolenia
zawodowego. W zwigzku z tym nalezy w pierwszej kolejnosci opracowac dodatkowe kwalifikacje, ktére
mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w zakresie ksztatcenia podstawowego, jak i kwalifikacji
pracownikéw wykwalifikowanych. Zalety tych dodatkowych kwalifikacji polegaja przede wszystkim na
przyspieszonym procesie opracowywania i wdrazania oraz duzej elastycznosci realizacji i mozliwosci
dostosowania tresci. W rezultacie, po intensywnych testach, ocenie i utrwaleniu, tresci te moga by¢
rowniez wykorzystane do rozszerzenia i rozwoju nowych zawoddw dualnych.

W odniesieniu do ksztatcenia nalezy zatem wymienié przede wszystkim dalszy rozwdj profili
zawodowych i dodatkowe kwalifikacje zwigzane z ksztatceniem. Zgodnie z wymogami prawnymi, w
zaleznosci od wybranych potrzeb, profile zawodowe muszg zostaé rozszerzone o dodatkowe
kwalifikacje, a regulacje dotyczace ksztatcenia muszg zosta¢ dostosowane z myslg o przysztosci.

W regionie Net Zero Valley znajduje sie kilka centréw szkolenia zawodowego/centréow szkét srednich
(OSZ). Obejmujg one miedzy innymi czes$¢ szkolng w ramach ksztatcenia dualnego i oferujg czesciowo
ksztatcenie w trybie dziennym. W ramach saksoriskiego planowania sieci szkét zawodowych w regionie
zapewniona jest stabilna sie¢ szkét rowniez na najblizsze lata. W Brandenburgii plany rozwoju szkét
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opracowane przez odpowiednie powiaty i miasta na prawach powiatu stanowig podstawe planowania
oferty szkolnej, ktéra ma by¢ jak najblizsza miejscu zamieszkania i obejmowac wszystkie kierunki
ksztatcenia.

W tym kontekscie szczegblne znaczenie ma pozyskanie wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej dla
tego regionu. W ramach inicjatyw Net Zero Valley nalezy potozy¢ nacisk na pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw, aby madc faktycznie wykorzystaé¢ potencjat rozwojowy regionu. W
tym celu nalezy skoordynowac oferte uczelni wyzszych miedzy Saksonig a Brandenburgia.

W ramach ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowego nalezy zdefiniowaé kompetencje
merytoryczne zgodnie z analizowanymi potrzebami, opracowac tresci nauczania i przygotowac je do
przekazania (por. rys. 12). W przedsiebiorstwach nalezy zaspokaja¢ potrzeby w oparciu o czyste
przekazywanie kompetencji i kwalifikacje zorientowane na uzyskanie dyplomu. W tym kontekscie
nalezy rozrdznic aspekty kwalifikacji i orientacje na uzyskanie dyplomu w oparciu o europejskie ramy
kwalifikacji (EQR) i niemieckie ramy kwalifikacji (DQR). W zaleznosci od branzy, izby rzemieslnicze oraz
izby przemystowo-handlowe bedg dziata¢ jako wtasciwe organy zgodnie z ordynacjg rzemieslniczag
(HwO) lub ustawag o ksztatceniu zawodowym (BBiG) w ramach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
ukierunkowanego na uzyskanie dyplomu.

Net Zero Valley

Fungiert als Dach im Rahmen der Kompetenzentwicklung und hat die
Aufgaben der Koordinierung und die Netzwerkfunktion

Regionale Akteure iUbernehmen
Entwicklung und Vermittlung

Basis und Zielstellung sind
europdisch einheitliche Inhalte
(Doppelstrukturen verhindern) und Qualitat

Technologien missen in
regionaler Wirtschaft
vorhanden sein

Kontinuierliche Bedarfsanalyse
zur Definition der Erfordernisse

Curricula (Inhalte und Methodik-Didaktik) fur nachhaltige
EQR/DQR Implementierung sowie Bildungstransfer

llustracjal2 : Rozwdj kompetencji zawodowych w Net Zero Valley Lausitz. Zrédto: Task Force Net Zero Valley Lausitz
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Rozwdj kompetencji — mozliwosci i cele — obszary dziatania:

e Kompetencje zawodowe poza zakresem HwO/BBiG
- gtéwny obszar dziatalnosci NZVL
o Kompetencje podstawowe o niskich wymaganiach kwalifikacyjnych dla pracownikéw
spoza branzy i pracownikéw pomocniczych
o Kompetencje pogtebione z wyiszymi lub specjalistycznymi  wymaganiami
kwalifikacyjnymi dla pracownikéw wykwalifikowanych z wyksztatceniem branzowym

e Kompetencje zawodowe w ramach HwO/BBiG (procedury krétkoterminowe)
o Rozwdéj dodatkowych kwalifikacji (ksztatcenie i doskonalenie zawodowe)

e Kompetencje zawodowe w ramach BBiG (procedury srednio- i dtugoterminowe)
o Rozwdj szkolen i doskonalenia zawodowego zwigzanych z uzyskaniem dyplomu
o Rozwédj nowych dualnych profili zawodowych w razie odpowiedniego
zapotrzebowania
o Specyfikacja kierunkow studiéw uzupetniajgcych zawody dualne

Budowanie kompetencji w ramach procedury zatwierdzania

Zgodnie z zasadg przyspieszenia procedur zatwierdzania zawartg w NZIA nalezy w odpowiednim czasie
rozpoczgé¢ budowanie kompetencji zarbwno w gospodarce, jak i w administracji. Administracja,
podobnie jak przedsiebiorstwa, charakteryzuje sie starzejaca sie kadrg, brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw i rosngcg biurokracjg. Opdznienia w zatwierdzaniu projektéw budowlanych i instalacji sg
bardzo czesto zwigzane z bardzo ztozonymi przepisami i brakiem wiedzy specjalistycznej w zakresie
instalacji high-tech, ktére majg by¢ zatwierdzone. Duzym problemem s3 réwniez braki w wiedzy
projektantéw i inwestoréw oraz sposdb dziatania administracji. Oprdcz uproszczenia norm prawnych i
podniesienia kwalifikacji projektantéw konieczna jest zmiana sposobu dziatania administracji. Chodzi
o modernizacje i fundamentalng zmiane kultury w administracji.

Wynika z tego konieczno$¢ okreslenia potencjatu przyspieszenia procedury zatwierdzania i ponownego
zdefiniowania proceséw za pomocg strategii cyfryzacji. Ztozone procesy decyzyjne powinny by¢
wspierane przez sztuczng inteligencje. Wymaga to wsparcia politycznego ze strony UE, rzadu
federalnego i krajow zwigzkowych. Oprdécz budowania zaufania nalezy opracowac¢ kompleksowe
dziatania kwalifikacyjne dla pracownikéw administracji oraz wnioskodawcow i projektantéw. Nalezy je
okresli¢ w ramach optymalizacji proceséw. Na tej podstawie nalezy opracowac niezbedne oferty.

Od korytarza innowacji do korytarza kompetencji

W NZVL nalezy ustanowi¢ dostosowane do potrzeb i wymagan szkolenia, kursy doskonalenia
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego dla NZVL. Oprécz ofert w centrum tuzyc nalezy réwniez
stworzy¢ oferty dostosowane do potrzeb potencjalnych pracownikéw z innych regionéw, np. dla grup
docelowych na berlinskim rynku pracy wzdtuz korytarza innowacji, m.in. w powiecie Dahme-
Spreewald. Agencja Pracy wraz z dziatajgcym w wielu krajach zwigzkowych zespotem Zukunftsteam
zbiera juz pierwsze doswiadczenia w tym zakresie i jest waznym partnerem w ,ofensywie
kompetencji”. W tym celu dostepne sg juz mozliwosci wsparcia poprzez rézne instrumenty i programy,
zwtaszcza z SGB Ill, ESF+ i JTF. W przypadku tuzyc, gdzie tradycyjnie odnotowuje sie wysoki poziom
zatrudnienia i wyksztatcenia wsrdd kobiet, oprdcz innych potencjatéw (np. oséb o niskich
kwalifikacjach, osdb, ktére przerwaty studia, osdb z doswiadczeniem migracyjnym) za kolejny istotny
potencjat uznaje sie pracownikow struktur przemystowych regionu przejsciowego.
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Zintegrowana strategia kompetencji

W tuzycach zmiany strukturalne doprowadzity z jednej strony do wysokiego stopnia organizacji
podmiotéw — czesciowo w sieciach —a z drugiej strony do powstania innowacyjnych ofert, ktére mozna
wykorzystaé¢ lub ukierunkowaé¢ na budowanie kompetencji netto zero. W przypadku strategii
kompetencji zaleca sie zintegrowane podejscie z udziatem nastepujgcych podmiotdw i sieci:

o Zespdtds. przysztosci tuzyc przy Agencji Pracy: Zespét ten, utworzony dla regionu tuzyc, ma za
zadanie zatrzymac i pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikéw, promowaé ksztatcenie i
doskonalenie zawodowe w regionie oraz aktywnie wspieraé procesy lokalizacji i ekspansji
przedsiebiorstw. Poniewaz agencja pracy jest centralnym partnerem w kazdej sieci
kompetencji w regionie, zespot ds. przysztosci jest uwazany za kluczowego gracza w dziedzinie
kompetencji i dzieki swojej wiedzy specjalistycznej zostat juz wigczony w proces
partycypacyjny. W centrum uwagi znajduje sie réwniez doskonalenie zawodowe
wykwalifikowanych pracownikdéw, ktdrzy dotychczas byli zatrudnieni w przemysle weglowym.
Powinni oni uzyska¢ kwalifikacje przede wszystkim w zakresie wymagan nowych gatezi
przemystu, np. w dziedzinie elektrotechniki, budowy maszyn lub technologii srodowiskowe].
Ponadto zespdt ds. przysztosci wspiera przedsiebiorstwa w planowaniu kadrowym i doradza
im, w jaki sposéb mogg pozyska¢ i wykwalifikowaé wykwalifikowanych pracownikéw do
nowych wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczna.

e Region kompetencji tuzyce: Region kompetencji tuzyce to wyjagtkowe stowarzyszenie
skupiajgce niemal wszystkich istotnych graczy rynku pracy w brandenburskich tuzycach. Jego
celem jest wspdlne poszukiwanie rozwigzan w zakresie pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikéw, orientacji zawodowej oraz ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w tuzycach.
Nie chodzi tu tylko o tworzenie sieci kontaktéw, ale takze o opracowywanie konkretnych
pomystéw na projekty.

e Regionalne sojusze specjalistéw: W saksoniskiej tuzycach odpowiednie podmioty s3
zorganizowane w regionalne sojusze specjalistéw na poziomie powiatéw. Obejmujg one
przedstawicieli gmin, starostw powiatowych, izb, agencji pracy, uczelni wyiszych i
regionalnych podmiotdéw wspierajgcych rozwéj gospodarczy. Ponadto w saksonskiej tuzycy, w
powiecie Gorlitz, znajdujg sie cztery centra szkolenia zawodowego (BSZ WeiRwasser, BSZ
Gorlitz, BSZ Lobau i BSZ Zittau), a w powiecie Bautzen trzy centra szkolenia zawodowego (BSZ
Hoyerswerda, BSZ Kamenz i BSZ Bautzen).

Zespot ds. przysztosci, jako ponadregionalna instytucja agencji pracy, aktywnie angazuje sie obecnie w
realizacje wizji Net Zero Valley Lausitz i uznaje za istotne nastepujgce kompetencje pracownikéw, ktére
spetniajg wymagania gospodarki neutralnej pod wzgledem emisji dwutlenku wegla:

e Kompetencje techniczne i rzemieslnicze w dziedzinie energii odnawialnej

e Wiedza z zakresu IT i cyfryzacji

e Kompetencje w zakresie technologii Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju
e Zarzadzanie projektami i kompetencje przedsiebiorcze

e Kompetencje spoteczne i komunikacyjne

W tuzycach juz teraz realizowane sg ukierunkowane dziatania kwalifikacyjne i programy wsparcia, aby
rozwingc niezbedne umiejetnosci w regionie (np. przez agencje pracy, kraje zwigzkowe, rzad federalny
itp.). Rozwdj NZVL stanowi znaczgcg szanse na pozycjonowanie regionu jako atrakcyjnego miejsca
pracy i zycia. Dzieki osiedlaniu sie nowych gatezi gospodarki mozna nie tylko pozyskaé kolejne
przedsiebiorstwa i wykwalifikowanych pracownikéw, ale takze wywotaé efekt przyciggania, ktory w
dtuzszej perspektywie przyczyni sie do stabilizacji rynku pracy.
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Jednoczesnie oczekuje sie, ze zmiany te bedg mogty przeciwdziata¢ zmianom demograficznym,
zwiekszajac atrakcyjnos¢ regionu dla krajowych i miedzynarodowych specjalistéw. Mogtoby to
przyczyni¢ sie do zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw i
wzmochnienia tuzyc nie tylko pod wzgledem gospodarczym, ale takze spotecznym.

W ramach strategii kompetencyjnej mozna dodatkowo uwzglednic¢ projekty, ktére rowniez powstaty
w wyniku zmian strukturalnych i na ktérych NZVL moze idealnie sie oprzec. Ponizsza, niewyczerpujgca
lista pokazuje, ze juz teraz istnieje sSrodowisko niezbedne do budowania kompetencji w obszarze
przemystow zeroemisyjnych/NTT:

e Biuro sieciowe ds. edukacji w tuzycach: Biuro sieciowe ds. edukacji w tuzycach zostato
powotane przez Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych w ramach projektu
,,Centrum kompetencji ds. edukacji w procesie przemian strukturalnych”. Obecnie opracowuje
ono miedzy innymi pierwszg analize sieci i instytucji w dziedzinie edukacji w catych tuzycach —
wedtug stanu na pazdziernik wymieniono juz 161 instytucji i 68 sieci edukacyjnych. Biuro sieci
zostato rowniez wiaczone w proces partycypacyjny i jako federalne centrum kompetencji,
ktédremu powierzono w szczegdlnosci zarzadzanie siecig regionalng, moze wnies¢ istotny wktad
w zintegrowang strategie kompetencji.

e Projekt wspdlny QLEE: Konsorcjum kwalifikacyjne w tuzycach na rzecz energii odnawialnych
(QLEE) jest potgczeniem regionalnych przedsiebiorstw, przede wszystkim przedsiebiorstwa
energetycznego LEAG we wspodtpracy z Federalnym Stowarzyszeniem Energii Odnawialnej
(BEE) i stowarzyszeniem non-profit Vereinigung fir Betriebliche Bildungsforschung e.V., do
ktérego dotaczyto juz kilka MSP. Ten wspdliny projekt odpowiada kompetencjom wymaganym
w przypadku technologii zeroemisyjnych, a takze podejsciu polegajgcym na tworzeniu klastréw
przemystowych w regionie.

o Klaster szkoleniowy 4.0: Program wsparcia , Klaster szkoleniowy 4.0 w regionach wydobycia
wegla brunatnego” Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu otwiera
perspektywy zawodowe dla mtodych ludzi w regionie. Jest on obecnie wdrazany w tuzycach
na poziomie ponadregionalnym. Stanowi on idealny sposéb na wczesne zapoznanie mtodych
ludzi z potencjatem Net Zero Valley Lausitz i odpowiednimi kompetencjami.

e KombiH: Program ,KOMBiH - budowanie kompetencji w zakresie produkcji ogniw
akumulatorowych w regionie stolicy” odpowiada celom Net Zero Valley Lausitz. W ramach
projektu opracowywane sg dla regionu Berlin-Brandenburgia oferty kwalifikacyjne
dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw w zakresie produkcji ogniw akumulatorowych w
catym fancuchu wartosci.

e Centrum kompetencji ,Transformacja w Swiecie pracy w regionie tuzyc w Brandenburgii”:
Centrum kompetencji opracowuje i testuje odpowiednie $rodki dla MSP i ich pracownikéw w
celu ksztattowania proceséw transformacji w swiecie pracy. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na
doskonalenie zawodowe w przedsiebiorstwach.

Wielu wykwalifikowanych pracownikéw znacznie przestarzatego przemystu wydobywczego w
tuzycach zbliza sie do wieku emerytalnego — utrzymanie lub transfer kompetencji ma ogromne
znaczenie m.in. dla sektora surowcéw krytycznych dla celéw gospodarczych i klimatycznych UE. Nalezy
przy tym wzigé pod uwage, ze wiele kompetencji wtasnie w tej dziedzinie moze wkrétce zostac
utraconych w wyniku przejscia na emeryture znacznej czesci pracownikow przemystu weglowego i
branz pokrewnych. W zwigzku z tym zaleca sie, aby oprdécz budowania kompetencji, zwtaszcza w
gornictwie, zorganizowac réwniez transfer kompetencji w odpowiednim czasie i w sposdb strategiczny.
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W regionie, ktdry ma potencjat, aby réwnolegle do zmian strukturalnych sta¢ sie centrum energii
odnawialnej, zrbwnowazonego przemystu i cyfryzacji, niezbedne jest ukierunkowane kwalifikowanie
wykwalifikowanych pracownikéw. tuzyce dysponujg juz wydajnym systemem szkolnictwa wyzszego,
praktycznymi ofertami doskonalenia zawodowego oraz programami zapewniajgcymi wykwalifikowang
kadre, ktdre nalezy celowo rozbudowywac i dostosowywaé do wymagan gospodarki neutralnej dla
klimatu. Moze to réwniez przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tuzyc dla wykwalifikowanych
pracownikéw spoza regionu.

Ponizsze dziatania opierajg sie na Scistej wspdtpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi w celu zapewnienia odpowiednio dopasowanych ofert
szkoleniowych.

Srodek 3.1. Ksztalcenie zawodowe, szkolenia i doskonalenie | Odniesienie / program

zawodowe

wsparcia

Srodek czastkowy 3.1.1. Wspieranie doskonalenia zawodowego
Wolne Panistwo Saksonia wspiera dziatania w zakresie doskonalenia

Wytyczne dotyczace
ksztatcenia zawodowego

zawodowego pracownikow i przedsiebiorstw poprzez wytyczne
dotyczace wsparcia ksztatcenia zawodowego. Wsparcie jest
niezalezne od branzy.

Poddziatanie 3.1.2. Wsparcie doskonalenia zawodowego poprzez AFBG

ustawe o wspieraniu doskonalenia zawodowego (AFBG), ktdra

wspiera przygotowanie do uzyskania ponad 700 kwalifikacji

zawodowych

Poddziatanie 3.1.3. Wspieranie form ksztatcenia i doskonalenia Wytyczne dotyczace
zawodowego w ramach wytycznych dotyczacych przysztosci przysztodci ksztatcenia

ksztatcenia zawodowego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS Plus) oraz z budzetu Wolnego Kraju
Zwigzkowego Saksonii.

Dzieki wytycznej ESF Plus dotyczacej doskonalenia zawodowego
kraju zwigzkowego Brandenburgia mozna wspiera¢ doskonalenie
zawodowe pracownikéw oraz rozwdéj kompetencji w
przedsiebiorstwach. W ramach pakietu ustug dotyczacych
zaktadania, rozbudowy i restrukturyzacji przedsiebiorstw
obowigzujg specjalne warunki.

Centrum kompetencji ds. transformacji w $wiecie pracy w regionie
Lausitzer Revier Brandenburg, wspierane ze srodkéw JTF, pomaga
MSP i ich pracownikom w radzeniu sobie z procesami transformacji.
Szczegoblny nacisk kfadzie sie na doskonalenie zawodowe w
przedsiebiorstwach.

Dzieki finansowanemu ze srodkéw ESF Plus ,,Programowi
kwalifikowanego ksztatcenia w systemie sieciowym” (PAV) kraju
zwigzkowego Brandenburgia mozna wykorzystaé¢ dodatkowe
kwalifikacje do przekazywania kompetencji zawodowych i
ponadbranzowych w zakresie technologii cyfrowych, a takze do
przekazywania kompetencji niezbednych do radzenia sobie z
nadchodzgcymi procesami transformacji i zmian strukturalnych,
zwtaszcza w kontekscie bardziej ekologicznej i zréwnowazonej
gospodarki.

zawodowego

dotyczace
zawodowego

Wytyczne
doskonalenia
2022

Program  kwalifikowanego
ksztatcenia w  systemie

sieciowym (PAV)

50


https://revosax.sachsen.de/vorschrift/19567-Richtlinie-Berufliche-Bildung
https://revosax.sachsen.de/vorschrift/19567-Richtlinie-Berufliche-Bildung
https://www.aufstiegs-bafoeg.de/aufstiegsbafoeg/de/die-foerderung/was-wird-gefoerdert/was-wird-gefoerdert_node.html
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/19642-ESF-Plus-Richtlinie-Zukunft-berufliche-Bildung
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/19642-ESF-Plus-Richtlinie-Zukunft-berufliche-Bildung
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift/19642-ESF-Plus-Richtlinie-Zukunft-berufliche-Bildung
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/
https://www.ilb.de/de/arbeit/uebersicht-der-foerderprogramme/weiterbildungsrichtlinie-2022/
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1982731.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1982731.pdf
https://www.ilb.de/de/pdf/richtlinie_1982731.pdf

NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

Dziatanie czastkowe 3.1.4. Wzmocnienie oferty ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego w celu wykorzystania potencjatu
pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw.

Opracowanie dalszych pakietéw srodkéw stuzgcych
pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikow,

Rozbudowa konkretnych ofert doskonalenia zawodowego w
zakresie innowacyjnych technologii, dostosowanych do
odpowiednich warunkdw i potrzeb,

poprawa oferty doradztwa w doskonalenia
zawodowego oraz zwiekszenie dostepnosci informacji o ofertach
doskonalenia zawodowego.

zakresie

zob. BKoaV, s. 12,

zob. Strategia
innowacyjnosci Saksonii, s.
39,

Srodek 3.2. Pozyskiwanie i utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikow

Odniesienie

Poddziatanie 3.2.1. Regionalne sojusze specjalistow

Wspieranie dostosowanych do potrzeb regionalnych i
ponadregionalnych dziatan majacych na celu pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikow w ramach saksonskiej i

regionalnej strategii dotyczacej wykwalifikowanych
pracownikéw,
wytyczne dotyczace zapewnienia wykwalifikowanych

pracownikéw,

Wzmocnienie oferty ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w
celu wykorzystania potencjatu pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikéw oraz opracowanie dalszych pakietéw $rodkow
stuzgcych pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikow,
Dalsze wzmacnianie powigzan miedzy klastrami w celu szerszego
myslenia o innowacjach i taczenia obszaréw badawczych,
Rozbudowa konkretnych ofert doskonalenia zawodowego
dostosowanych do odpowiednich warunkéw i potrzeb w
zakresie innowacyjnych technologii w regionach wiejskich jako
czynnika lokalizacyjnego oraz poprawa oferty doradztwa w
zakresie doskonalenia zawodowego i zwiekszenie dostepnosci
informacji o ofertach doskonalenia zawodowego.

Aktualizacja istniejacej strategii dotyczacej wykwalifikowanych
pracownikéw 2030 (w ramach procesu partycypacyjnego z
udziatem gospodarki) do wymagan przemystu neutralnego dla
klimatu, aby potozy¢ nacisk na ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe oraz integracje zagranicznych wykwalifikowanych
pracownikéw,

Wybor i ustalenie priorytetéw dziatan przez regionalne sojusze
specjalistow w powiatach Bautzen i Gorlitz: platforma
zapewniajgca dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw w
regionie, z udziatem izb przemystowo-handlowych, izb
rzemieslniczych, zwigzkéw zawodowych i innych podmiotdw.

www.heimat-fuer-
fachkraefte.de

Strategia dotyczaca
wykwalifikowanych
pracownikéw 2030 dla
Wolnego Kraju Zwigzkowego
Saksonii

Strategia dotyczaca
wykwalifikowanych
pracownikéw Brandenburgii

BKoaV, s. 12

patrz Strategia
innowacyjnosci
Brandenburgii, s. 7

zob. Strategia

innowacyjnosci Saksonii, s.
39

zob. SKoaV, s. 15, Praca
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Poddziatanie 3.2.2. Agencje pracy w Cottbus i Bautzen wspotpracujg
w ramach zespotu Zukunftsteam Lausitz.

Jednym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci jest silna wspoétpraca z
podmiotami i partnerami oraz doradztwo dla przedsiebiorstw, oséb
poszukujgcych pracy itp. Na przyktad z agencjg pracy Berlin-Sid
aktywnie wspotpracuje sie w zakresie rekrutacji wykwalifikowanych
pracownikéw i przyciggania nowych mieszkancéw. Dzieki réznym
formom, takim jak spotkania informacyjne w Berlinie, udziat w
targach lub planowana wycieczka autobusowa dla zainteresowanych
kandydatéw, ludzie mogg dowiedzie¢ sie o mozliwosciach, jakie
oferuje tuzyce. Obejmujg one indywidualne doradztwo, mozliwosci
wsparcia oraz ukierunkowane oferty posrednictwa pracy dla oséb
poszukujgcych pracy i wykwalifikowanych pracownikéw. Kolejnym
elementem jest pozyskiwanie miedzynarodowych specjalistow oraz
wspotpraca z uczelniami wyzszymi i instytucjami badawczymi w celu
wczesnego pozyskania mtodych talentéw dla regionu.

Zespot ds. przysztosci tuzyc

Poddziatanie 3.2.3. Przyspieszenie i
zagranicznych kwalifikacji zawodowych poprzez lepsze powigzanie i
dalszy rozwdj istniejgcych instrumentéw wspierania nauki jezykow,
przygotowania do ksztatcenia i orientacji zawodowe;.

e (Centra powitalne w powiatach i miescie Cottbus jako punkty
kontaktowe dla przedsiebiorstw i imigrantéow, ktérzy chca
pracowac i mieszka¢ w regionie, oraz doradztwo w zakresie
mozliwosci uznawania zagranicznych kwalifikacji zawodowych i
doradztwo dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych
wykwalifikowanych imigrantow.

e , Witamy w Brandenburgii”

e, Przybycie do powiatu Gorlitz” (cyfrowa platforma integracyjna)

uproszczenie uznawania

patrz SKoaV str. 15 i BKoaV
str. 12, kreis-goerlitz.de;
https://unbezahlbar.land/w
elcome-center,
www.landkreis-bautzen.de,
https://arbeit.wfbb.de/foer
derprogramme/willkommen
-brandenburg,
www.integreat.app/lkgoerlit
z/de

Poddziatanie 3.2.4. Rejestracja stanu transformacji cyfrowej w
gospodarce Saksonii w celu oceny i ukierunkowania dalszych ofert
wsparcia, intensyfikacja dziatan majacych na celu pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow w warunkach transformacji
cyfrowej, zarébwno na poziomie przedsiebiorstw, jak i
ponadprzedsiebiorczym, stworzenie kultury powitania, aby Saksonia
stata sie bardziej atrakcyjna dla pilnie potrzebnych, wysoko
wykwalifikowanych zagranicznych pracownikéw specjalistycznych w
dziedzinie cyfryzacji.

Zob.  Strategia
Saksonii, s. 23 i nast.

cyfrowa

Srodek czastkowy 3.2.5. Dotacja na koszty osobowe zwigzane z
realizacjg innowacyjnych i zorientowanych na technologie projektéw
w matych i S$rednich przedsiebiorstwach oraz zatrudnieniem
specjalistdw ds. innowacji z Saksonii i Brandenburgii.

Wsparcie otrzymujg asystenci ds. innowacji, menedzerowie ds.
innowacji i asystenci ds. transferu w Wolnym Kraju Zwigzkowym
Saksonia.

Kraj zwigzkowy Brandenburgia wspiera zatrudnianie asystentéw ds.
innowacji i studentéw pracujgcych, aby zatrzymac studentow i

Program dla specjalistow

MINT ESF-Plus

Specjalisci ds. innowacji z
Brandenburgii 2022
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absolwentéw szkot wyzszych w regionie, a jednoczesnie zainicjowad
procesy innowacyjne w matych i s$rednich przedsiebiorstwach.
Realizacja jest wspotfinansowana z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) Plus.

Poddziatanie 3.2.6. Studia licencjackie i magisterskie zwigzane z
technologiami Net Zero, studia dualne z naciskiem na technike
energetyczng, zrbwnowazony przemyst i cyfryzacje, a takze oferty
szkolen Izby Rzemieslniczej oraz Izby Przemystowo-Handlowej (np.
szkolenia z zakresu energii odnawialnej, zrdwnowazonej techniki
budowlanej i elektromobilnosci) oraz tworzenie sieci kontaktow
miedzy przedsiebiorstwami w celu opracowania odpowiednich ofert
doskonalenia zawodowego (np. Qualifizierungsverbund Lausitz fir
Erneuerbare Energien (QLEE) — stowarzyszenie na rzecz kwalifikacji
w zakresie energii odnawialnej — oferujgce szkolenia z zakresu
zastosowan  wodoru, wytwarzania energii  wiatrowej i
fotowoltaicznej oraz magazynowania energii w duzych bateriach). W
miejscowosci Schwarzheide powstaje obecnie miedzyzaktadowe
centrum szkoleniowe Leistungszentrum Lausitz, ktére w przysztosci
bedzie oferowato nowoczesne wustugi w zakresie orientacji
zawodowej, ksztatcenia i doskonalenia zawodowego dla zawodéw
zwigzanych z transformacja energetyczng i przemystem 4.0.

www.dhsn.de

hszg.de

https://www.b-
tu.de/studium/studienange
bot

https://www.glee.eu/

Leistungszentrum __ Lausitz,
https://kurse.tuv.com/stand
orte/weiterbildung-
brandenburg/leistungszentr
um-lausitz

Poddziatanie 3.2.7. Inicjatywy regionalne i sieci (np. miedzy
przedsiebiorstwami a szkotami) na rzecz opracowywania i wdrazania
projektéw edukacyjnych i produktéw edukacyjnych z naciskiem na
promowanie przedmiotéow Scistych, cyfryzacje, innowacje (np.
laboratoria szkolne DLR, przyszte miejsce nauki w Gérnych tuzycach
(ZUKLOS), projekt ,Gospodarka spotyka szkote” (Cottbus),
Boomtown Cottbus)

www.wirtschaft-goerlitz.de

www.cottbus.de/aktuelles/
mitteilungen/2024-
10/verwaltung veroeffentli
cht _handlungskonzept wirt
schaft.html
www.boomtown.de/

Poddziatanie 3.2.8. Pozyskiwanie mtodych kadr, w szczegdlnosci dla
szkét zawodowych, w oparciu o istniejgce inicjatywy w krajach
zwigzkowych. W procesie utrwalania NZVL rozwaza sie koordynacje
ofert uczelni wyzszych miedzy Saksonig a Brandenburgig jako
wspolnego centrum rozwoju.

https://lehrer-werden-in-
sachsen.de/ i
https://www.schule.sachsen
.de/schulversuch-
komzumint-8650.html

https://www.lehren-leben-
brandenburg.de/

Dostarczanie informacji potencjalnym inwestorom

Przejrzyste i fatwo dostepne informacje sg niezbedne, aby pozycjonowac NZVL jako atrakcyjne miejsce
dla inwestycji i innowacji. Przedsiebiorstwa, instytucje badawcze i inne podmioty potrzebujg
wiarygodnych zrédet informacji na temat programdéw wsparcia, dostepnych terendéw, proceséw

udzielania zezwolen oraz warunkdw gospodarczych.

Aby zaspokoic te potrzebe, opracowano rézne srodki, ktére wykraczajg poza utworzenie specjalnych
punktow kontaktowych. Celem jest wzmocnienie rozwoju lokalizacji NZVL poprzez kompleksowe
doradztwo, zmniejszenie barier biurokratycznych i ustrukturyzowany dostep do odpowiednich
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zasobdow. Ponizsze dziatania szczegétowe konkretyzujg te podejscia i wyjasniajg odpowiednie zadania
w ramach strategicznego rozwoju lokalizacji NZVL.

Srodek 4.1. Punkty informacyjne w NZVL i punkty kontaktowe dla inwestoréw

Dziatanie czastkowe 4.1.1. Utworzenie biura Net Zero Valley Lausitz jako punktu kontaktowego z
osobami kontaktowymi na miejscu w tuzycach, dziatania public relations, doradztwo i informacja,
tworzenie sieci kontaktéw miedzy podmiotami, konsultacje i wydarzenia regionalne w celu
kontynuacji procesu partycypacyjnego, monitorowanie planu dziatania w celu przejrzystej oceny
sukcesu NZVL, opracowywanie propozycji dotyczgcych strategicznego rozwoju doliny oraz
odpowiedzialnos¢ za obecnos¢ NZVL w Internecie zostato juz zrealizowane. Biuro Net Zero Valley
Lausitz ma monitorowac realizacje planu oraz ogtasza¢ przetargi na wsparcie naukowe.

Poddziatanie 4.1.2. Utworzenie centralnych punktéw kontaktowych zgodnie z art. 6 NZIA w
krajach zwigzkowych w celu utatwienia i koordynacji procedur zatwierdzania projektow
dotyczacych produkcji technologii zeroemisyjnych, w tym projektdw strategicznych dotyczacych
technologii zeroemisyjnych, udostepniania informacji i doradztwa, obecnosci w Internecie.

Poddziatanie 4.1.3. Wspdtpraca regionalnego biura NZVL z Lausitz Investor Center (LIC),
Wirtschaftsférderung Sachsen (WFS), Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB) i innymi
uznanymi strukturami w zakresie pozyskiwania inwestoréw i obstugi inwestoréw oraz zarzadzania
terenami. Obejmuje to:

e Woydziat Rozwoju  Strukturalnego, Promocji  Gospodarczej i  Stosunkdéw
Miedzynarodowych (SWIB) Urzedu Powiatowego w Gorlitz, w Urzedzie Rozwoju Powiatu
Bautzen, Promocja Gospodarcza Spremberg (ASG) oraz Spétka Rozwoju Cottbus (EGC) w
celu wsparcia przedsiebiorstw w projektach rozbudowy oraz zarzadzaniu osiedlaniem sie
(wsparcie przedsiebiorstw w poszukiwaniu powierzchni komercyjnych, wnioskach o
dotacje na zrownowazone inwestycje oraz w procesach uzyskiwania pozwolen),

e Komunalna promocja gospodarczo-biznesowa z kontaktami do istniejgcych lokalnych
przedsiebiorstw oraz lokalnej sieci,

e Spdtka Rozwoju Dolnych tuzyc mbH (ENO) wspierajgca lokalizacje przedsiebiorstw, w
szczegblnosci w dziedzinie energii odnawialnej i zaangazowana w poprawe infrastruktury
energetycznej,

e Flachenentwicklungsgesellschaft Landkreis Gorlitz mbH w zakresie wsparcia gmin i
przedsiebiorstw w rozwoju i marketingu terenéw komercyjnych/przemystowych oraz w
zakresie rozwoju terenow i lokalizacji,

e Siemens Innovationscampus Gorlitz jako miejsce badan i rozwoju technologii przyjaznych
dla klimatu,

e lausitz Science Park (LSP) dla planowanych inwestycji innowacyjnych przedsiebiorstw
skupiajgcych sie na zrbwnowazonym rozwoju.

Regionalne biuro NZVL petni funkcje centralnego punktu kontaktowego i przewodnika dla wszystkich
zainteresowanych stron w kwestiach zwigzanych z Net Zero Valley Lausitz. Biuro to zajmuje sie
koordynacjg i tworzeniem sieci kontaktdw miedzy wszystkimi istotnymi podmiotami i obszarami
tematycznymi, gromadzac informacje, dane i kompetencje fachowe. Stuzy to aktywnemu wspieraniu
procesu tworzenia NZVL, a takze dostarczaniu waznych impulséw dla zréwnowazonego rozwoju
regionu w okresie przemian strukturalnych. Po zleceniu wsparcia naukowego biuro bedzie
odpowiedzialne za ocene doliny, jej wptywu i kierunku dziatania. Regionalne biuro ma promowac
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aktywng wymiane informacji miedzy podmiotami regionalnymi i ponadregionalnymi oraz przyczyniaé
sie do tworzenia sieci kontaktow.

Ponadto biuro jest odpowiedzialne za kompleksowg oferte publiczng, ktéra poprzez ukierunkowane
dziatania buduje krajowg i miedzynarodowg rozpoznawalnos¢ NZVL oraz wzmacnia wizerunek tuzyc
jako modelowego regionu dla przemystu neutralnego klimatycznie.

Srodek 4.2. Prezentacja internetowa Net Zero Valley Lausitz

Dziatanie czgstkowe 4.2.1. Udostepnienie informacji online na temat dostepnych terendw,
programow wsparcia i projektéw infrastrukturalnych oraz integracja z istniejgcymi ofertami
agencji rozwoju gospodarczego Saksonii WFS, takimi jak ,Lausitz Investor Guide”,
,Wirtschaftsstandort Sachsen” oraz Brandenburgii, takimi jak ,Brandenburg Business Guide
(BBG)”. Status: Amt24, strona internetowa LDS, strona internetowa biura NZVL,
Wirtschaftsstandort Sachsen, mapa | Lausitz Investor Guide; Brandenburg Business Guide

Poddziatanie 4.2.2. Kontynuacja publicznej strony internetowej poswieconej Net Zero Valley
Lausitz — europejskiemu regionowi modelowemu dla zielonego przemystu

Gtéwnym wyzwaniem jest systematyczna koordynacja i sterowanie wszystkimi podmiotami i etapami
procesu. Biorgc pod uwage liczne powigzania miedzy podmiotami na szczeblu unijnym, federalnym,
krajowym i lokalnym, a takze gospodarkg i spoteczernistwem obywatelskim, konieczna jest scista
koordynacja i sterowanie. Ten centralny punkt kontaktowy stuzy jako tgcznik miedzy réznymi
podmiotami i jest odpowiedzialny za przejrzystg i profesjonalng koordynacje intereséw. Planowane
jest utworzenie wspdlnego biura w Cottbus i Gorlitz, ktére bedzie reprezentowac NZVL zaréwno wobec
inwestoréw i potencjalnych przedsiebiorcéw, jak i jako punkt kontaktowy dla regionalnych
przedsiebiorstw i obywateli oraz wszystkich podmiotéw zainteresowanych inicjatywa. Zapewniona
zostanie strukturalna wymiana informacji miedzy zaangazowanymi podmiotami i mozliwe bedzie
osiggniecie szerokiego konsensusu, w tym celu zostanie utworzona struktura organizacyjna (patrz
rozdziat ,Perspektywy”).

W celu jak najdokfadniejszej realizacji dziatan na rzecz NZVL planuje sie wprowadzenie monitoringu,
ktory umozliwi regularng ocene skutecznosci dziatan i w razie potrzeby wprowadzenie odpowiednich
zmian. Monitoring ma stworzy¢ podstawe do dalszego rozwoju i aktualizacji planu w przysztosci.
Ponadto ma on przyczynic sie do wykorzystania zdobytej wiedzy przez inne regiony zainteresowane
wyznaczeniem doliny o zerowej emisji netto.

Procesy sktadania wnioskow w dolinie, uproszczenie i przyspieszenie
procedur administracyjnych

Juz w trakcie procesu partycypacyjnego podjeto strategiczne dziatania majgce na celu przyspieszenie
procedur planowania, zatwierdzania i administracyjnych, udokumentowano pierwsze wyniki i
opracowano zalecenia dotyczace dziatan w ramach obecnej strategii NZVL, ktére mogg stuzy¢ jako
wytyczne dla innych regiondw, ale konkretnie przyczynig sie do dalszego rozwoju doliny w tuzycach.

Zasadniczo nalezy zwrdci¢ uwage na rézne kompetencje ustawodawcze, a takze na rézne warunki
udzielania zezwolen. Scenariusze przyspieszenia dotyczg nie tylko szczebla europejskiego, federalnego
i krajowego, ale takie procesdéw w gminach, ktére nalezy przyspieszy¢ i przedstawi¢ w sposéb
przejrzysty dla dalszego rozwoju Doliny. Aby osiggngé terminy okreslone w NZIA dla planowania,
zatwierdzania i proceséw administracyjnych w NZVL, kluczowe znaczenie ma kilka podejs¢:
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1. strategiczna ocena oddziatywania na s$rodowisko (SUP) odnoszaca sie do profilu
technologicznego, ktdra jest czescig wniosku,

2. konkretna analiza istniejgcych proceséw administracyjnych w ramach obowigzujgcych ram
prawnych jako podstawa do przyspieszenia poprzez procesy cyfryzacji i wykorzystanie
sztucznej inteligencji oraz istniejgcych procedur, a takze

3. rozpoznanie istotnych przeszkéd proceduralnych na podstawie analizy proceséw w celu
opracowania propozycji dotyczgcych komunikacji w przysztych procedurach legislacyjnych lub
jako szansa rozwoju dla wszystkich dolin w obszarze NZIA.

Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko (SUP)

Oceny S$rodowiskowe sg uwazane w wielu projektach za czynnik czasochtonny, co powoduje
wieloletnie opdzinienia w realizacji projektéow. Dlatego NZIA widzi wifasnie w tym klucz do
przyspieszenia i faczy utworzenie Net Zero Valley z SUP. SUP nie wyprzedza ani nie zastepuje ocen
oddziatywania na srodowisko dla poszczegdlnych projektéw. Wrecz przeciwnie, wnioski zostaty juz
wyciggniete dla kolejnych procedur planowania przestrzennego zgodnie z prawem budowlanym lub
prawem dotyczgcym ochrony przed immisjami, zgodnie z przepisami specjalistycznymi i/lub UVPG:
»,Panstwa cztonkowskie powinny réwniez przeprowadzi¢ oceny srodowiskowe wymagane dla
dziatalnosci produkcyjnej w zakresie technologii netto zero, ktéra ma byé prowadzona w dolinie. Oceny
te znacznie zmniejszg konieczno$¢ przeprowadzania takich ocen przez przedsiebiorstwa w celu
uzyskania zezwolen na dziatalnosé produkcyjng w zakresie technologii zeroemisyjnych w okreslonym
obszarze doliny. Plan powinien zawieraé wyniki ocen oddziatywania na $Srodowisko oraz krajowe srodki,
ktore nalezy podja¢ w celu zminimalizowania lub ztagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko”.
(ROZPORZADZENIE (UE) 2024/1735 motyw (30))

W NZVL tworzone s3g klastry technologiczne, dzieki czemu w przypadku dziatan przemystowych
ukierunkowanych na symbioze przemystowg wptyw na $rodowisko jest ograniczony do minimum, a
uczestniczacy w nich podmioty przemystowe osiggajg wzrost wydajnosci. W Dolinie realizowane sg
projekty z wykorzystaniem technologii zeroemisyjnych, ktérych pdzniejszy wptyw lezy w interesie
publicznym. SUP jest czescig wniosku NZVL.

Analiza proceséw istniejgcych procedur administracyjnych i opracowanie rozwigzan majacych na celu
przyspieszenie dziatan w Dolinie i poza nig moze nastgpi¢ jedynie poprzez potgczenie wszystkich
podmiotéw praktycznych zaangazowanych w procesy oraz solidne wsparcie naukowe. W regionie
panuje rowniez zgoda co do tego, ze opracowane scenariusze przyspieszenia, zidentyfikowane
przeszkody i wyniki analiz stuzg nie tylko NZVL, ale majg znacznie szersze zastosowanie.

Dolina tuzycka jako region przechodzacy transformacje strukturalng jest wspierana pod wzgledem
merytorycznym i naukowym przez Federalny Instytut Badan Budownictwa, Urbanistyki i Gospodarki
Przestrzennej (BBSR) — Centrum Kompetencji Rozwoju Regionalnego w Cottbus. Tak zwane ,gry
symulacyjne” jako wspdlna przestrzen edukacyjna stuzgca przyspieszeniu etapéw procedury az do
prawomocnego zakonczenia planowania przestrzennego, wspierane przez wsparcie naukowe,
przyczyniajg sie do analizy proceséow ztozonych procedur administracyjnych i umozliwiajg z jednej
strony ich optymalizacje, a z drugiej strony pozwalajg rowniez zidentyfikowaé dalsze przeszkody, ktore
nalezy usung¢ po zakonczeniu analizy. Gry symulacyjne sg stosowane od dziesiecioleci w dziedzinie
zagospodarowania przestrzennego i planowania urbanistycznego. Celem jest realistyczne
symulowanie praktycznych sytuacji w celu znalezienia rozwigzan w formie zabawy. Gtéwng zaletg
formatu symulacji jest to, ze w bezpiecznej przestrzeni tworzone jest srodowisko, w ktédrym uczestnicy
moga wnie$¢ swoje rézne kompetencje i perspektywy oraz swobodnie wyprébowaé alternatywne
rozwigzania. W zaleznosci od konstrukcji gry symulacyjnej mogg powstaé innowacyjne i kreatywne
rozwigzania, a nawet podejscia, ktére mozna bezposrednio przenies¢ do praktyki planowania (zob.
rowniez publikacja BBSR na temat dwdch niemiecko-francuskich gier symulacyjnych:
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https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2023/raumen
twicklung-raumordnung-grenzregionen.html).

W tym kontekscie tuzyce wykorzystujg metode symulacji jako wspdlng przestrzen edukacyjng w celu
przyspieszenia etapdw procedury az do prawomocnego zakornczenia planowania przestrzennego dla
rozwoju neutralnych pod wzgledem emisji CO2 obszaréw przemystowych i specjalnych w regionie
tuzyc. Celem symulacji s konkretne rozwigzania przyspieszajgce planowanie, ktére w postaci
konkretnych i skoordynowanych dziatan oraz jasno okreslonych obszaréw odpowiedzialnosci i regulacji
moga stanowi¢ skuteczne wsparcie dla przyspieszenia planowania w praktyce.

Srodek 5. Symulacje majace na celu przyspieszenie proceséw planowania i zatwierdzania oraz
przyspieszenie rozwoju obszaréw o potencjale rozwojowym

Srodek czastkowy 5.1. Analiza istniejgcych proceséw administracyjnych w ramach obowiazujacych
ram prawnych jako podstawa przyspieszenia poprzez procesy cyfryzacji i wykorzystanie sztucznej
inteligencji oraz istniejgcych procedur.

e Wsparcie merytoryczne i naukowe ze strony Federalnego Instytutu Badan Budownictwa,
Urbanistyki i Gospodarki Przestrzennej (BBSR), Centrum Kompetencji Rozwoju Regionalnego
(KRE) w Cottbus.

e ,Symulacje” jako wspdlna przestrzen edukacyjna stuzgca przyspieszeniu etapow procedury az
do prawomocnego zakoriczenia planowania przestrzennego dla rozwoju neutralnych pod
wzgledem emisji CO2 obszaréw przemystowych i specjalnych w regionie tuzyc. Celem gier
symulacyjnych jest wypracowanie konkretnych rozwigzan przyspieszajgcych proces
planowania, ktére w postaci konkretnych i skoordynowanych dziatan oraz jasno okreslonych
obszaréw odpowiedzialnosci i regulacji mogg stanowic skuteczne wsparcie dla przyspieszenia
planowania w praktyce.

e Woykorzystanie wnioskdéw z symulacji do planowanego laboratorium rzeczywistego.

e Skonkretyzowana analiza kompetencji i procesdw, w tym okreslenie potencjatu przyspieszenia
procedury uzyskania prawomocnego planu zagospodarowania przestrzennego.

Srodek czastkowy 5.2. Identyfikacja istotnych przeszkéd proceduralnych na podstawie analizy
procesOw i opracowanie propozycji dotyczacych komunikacji w przysztych procedurach
legislacyjnych.

Procesy planowania i zatwierdzania muszg by¢ dalej przyspieszane, aby trwale przeksztatci¢ Niemcy,
uodporni¢ je na kryzysy i tym samym wzmocni¢ ich konkurencyjnosé, jak stwierdzono juz w pierwszym
raporcie monitorujgcym rzadu federalnego i krajéw zwigzkowych z dnia 18 czerwca 2024 r. w ramach
»Paktu na rzecz przyspieszenia planowania, zatwierdzania i wdrazania” miedzy rzgdem federalnym a
krajami zwigzkowymi. Dotyczy to w szczegdlnosci obszarow wydobycia wegla brunatnego, ktére
znajduja sie pod zwiekszong presjg czasowg zwigzang z transformacja. Region tuzyc przeksztatca swojg
regionalng gospodarke w ramach ztozonego i wymagajacego procesu. Przyspieszone, zgodne z prawem
planowanie przestrzenne jest w tym obszarze waznym czynnikiem sprzyjajgcym lokalizacji
gospodarczej tuzyc. Bezposrednie znaczenie ma rozwdj neutralnych pod wzgledem emisji CO2
obszaréw przemystowych i specjalnych z odpowiednimi potgczeniami infrastruktury transportowej i
technicznej (takimi jak kolej, szerokopasmowy internet, zielone bezpieczenstwo energetyczne,
zaopatrzenie w wode). Wyzwania zwigzane z przyspieszeniem planowania obejmujg miedzy innymi
planowanie w ramach kompetencji gminnych, a czasem nawet wykraczajgce poza granice krajow
zwigzkowych, oraz zaangazowanie wielu specjalistycznych planistéw, organdw, organdw nadzorczych
i podmiotéw realizujgcych projekty planistyczne. Jak dotad brakuje jednak konkretnych rozwigzan,
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ktore pozwolityby na znaczne przyspieszenie planowania w zakresie tworzenia prawa budowlanego dla
obszaréw przemystowych i specjalnych w tym ztozonym srodowisku. W tym miejscu mozna zastosowac
metode symulacji planowania.

W odniesieniu do NZVL podejscie oparte na symulacji konkretyzuje i rozszerza juz zainicjowane zmiany
prawne majace na celu przyspieszenie planowania w zakresie zagospodarowania przestrzennego.
Uzupetnia ono réwniez zainicjowang przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
(BMWK) ,,ustawe o laboratoriach rzeczywistych” o podejscia przyspieszajgce planowanie przestrzenne
i specjalistyczne planowanie przestrzenne. Réwniez to podejscie, w potgczeniu z metodg symulacji,
umozliwia wszystkim praktykom zdobycie doswiadczenia w bezpiecznej przestrzeni i zainicjowanie
procesu zmian w codziennej pracy. Dzieki podejsciu opartemu na symulacjach mozna analizowac
najrézniejsze procesy z réznymi wyzwaniami. Szczegdlnym wyzwaniem jest podejscie do rozwoju
terendw przemystowych i specjalnych w rdéinych krajach zwigzkowych, ktére jest jednak
deklarowanym celem podmiotdéw z tuzyc.

W odniesieniu do rozwoju obszaréw przemystowych i specjalnych w regionie tuzyc metoda symulacji
planowania mogtaby zosta¢ zastosowana w nastepujgcy sposdb:

1. Zadanie symulacji: Co jest potrzebne, aby w ciggu 6 miesiecy zakorczyé proces planowania
przestrzennego dla obszaru przemystowego lub specjalnego o powierzchni (co najmniej) 100
hektarébw w rozumieniu rozporzadzenia w sprawie zagospodarowania przestrzennego, w
oparciu o procedure zgodng z konstytucjg?

2. Cel: Pozagdanym wynikiem symulacji jest konkretna analiza kompetencji i proceséw, w tym
okreslenie potencjatu przyspieszonej procedury prawomocnego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Podstawowe znaczenie majg tu wstepne rozwazania dotyczace wyboru obszaru, jego celow
rozwojowych, obszaréw prawnych i zadan planistycznych, a takze odpowiedzialnosci (podmioty i
poziomy). Jakos$¢ wynikéw symulacji zalezy w duzej mierze od zrdwnowazonego i kompleksowego
uwzglednienia réznych kompetencji i perspektyw podmiotéw zajmujgcych sie planowaniem na
réznych poziomach:

e podmioty i szczeble okreslone przepisami prawa: organy planujgce (planowanie ogdlne i
planowanie specjalistyczne) oraz najblizszy wyzszy organ nadzoru specjalistycznego lub
nadzoru prawnego, np. w zakresie planowania regionalnego.
Zgodnie z ustawa o planowaniu regionalnym oraz planowaniu wydobycia wegla brunatnego i
rekultywacji (RegBkPIG) plan regionalny jest uchwalany przez regionalng wspdlnote
planistyczng w formie statutu; cztonkami poszczegdlnych regionalnych wspdlnot
planistycznych sg okreslone w RegBkPIG jednostki terytorialne regionu; Podmiotem prawnym
jest regionalna wspdlnota planistyczna jako osoba prawna prawa publicznego; organami
nadzoru merytorycznego sg odpowiednie krajowe organy planowania.

e Podmioty realizujgce projekt i zainteresowane strong: inwestorzy, np. wtasciciele dziatek,
sgsiedzi, deweloperzy, specjalisci ds. planowania jako zewnetrzni doradcy.

Mozliwe jest przeprowadzenie kilku symulacji, np. po jednej symulacji dla obszaru przemystowego i
specjalnego. Umozliwia to konsolidacje zidentyfikowanych rozwigzan, a jednoczesnie wystarczajace
uwzglednienie trudnych specyficznych cech tych obszaréw. Specyfika moze polegac np. na rdznicach
miedzy krajami zwigzkowymi Brandenburgia i Saksonia, specyficznych obcigzeniach historycznych,
kwestiach zwigzanych z ochrong przed zagrozeniami, takich jak prawo goérnicze, oraz kwestiach
srodowiskowych, takich jak ochrona przyrody i krajobrazu itp. Centrum Kompetencji Rozwoju
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Regionalnego BBSR wraz z projektantami wspiera symulacje, zaréwno w zakresie koncepcji, realizacji,
jak i dokumentacji wynikow.

tuzyce widzg przede wszystkim dwa obszary rozwigzan, ktére pozwolg przyspieszy¢ planowanie. Oba
zostang uwzglednione w symulacjach planowania. Przyspieszenie planowania mozna osiggnac
poprzez:

e zmian w przepisach — niewielkich lub rozlegtych, ale zawsze zgodnych z konstytucjy: w
symulacji planowania zidentyfikowano by potencjalne, powtarzajgce sie przeszkody o
charakterze ogdélnym i omdwiono oraz przeanalizowano zmiany poszczegdlnych przepiséw
(ustaw, rozporzadzen, statutéw itp.), a takze wieksze zmiany w catych procedurach udzielania
zezwolen.

e Optymalizacja proceséw planowania jako zarzadzanie projektami: w symulacji przeéwiczono
by dziatania, takie jak wykorzystanie kierownikow projektéw i grup sterujgcych w celu
zapewnienia skutecznego dziatania administracji, zréwnoleglenie etapéw pracy i usprawnienie
interfejséw informacyjnych, przyspieszenie, a tym samym uzyskanie efektdw przyspieszenia
dzieki optymalizacji procesdéw i usprawnieniu struktur administracyjnych.

e Laboratorium pomystéw i komunikacja na wszystkich szczeblach administracji w celu
przyspieszenia procesu zatwierdzania i planowania

Wysoki stopien organizacji tuzyci doswiadczenia zdobyte podczas dotychczasowego procesu przemian
strukturalnych w potgczeniu z silng wolg wszystkich podmiotéw z administracji, polityki, gospodarki i
nauki, aby wykorzysta¢ i dalej rozwija¢ potencjat tuzyc, stanowig najlepsze mozliwe warunki dla
takiego procesu optymalizacji i opracowania potencjatu przyspieszenia. Juz na etapie sktadania
whioskow i udziatu w procesie umozliwito to opracowanie podejsc i wstepnych propozycji dotyczacych
uproszczenia proceséw administracyjnych i przyspieszenia. Organizacja rodziny gmin w ramach
Lausitzrunde oraz powiatéw tuzyc w ramach réwnie regularnej wymiany informacji przyspiesza
gromadzenie know-how. Na poziomie powiatdw wewnetrzne procesy kontrolne zostaty
przeprowadzone przez powiaty Gorlitz, Bautzen i miasta Cottbus, a wyniki zostaty zebrane w
pierwszym profilu wymagan dotyczacych sprawnej administracji i przyspieszenia procesu
zatwierdzania i planowania w dokumencie strategicznym, ktéry stanowi obecnie podstawe wniosku i
doprowadzit juz do rozméw koordynacyjnych na szczeblu federalnym i krajowym, ale takze na szczeblu
gminnym i regionalnym. Rdézne struktury w obu krajach zwigzkowych wymagajg harmonizacji,
poniewaz wszyscy uczestnicy dazg do wspodlnych rozwigzan.

W ramach NZVL, poprzez wymiane informacji na szczeblu europejskim, federalnym i krajowym, maja
zostaé opracowane dalsze konkretne podejscia do przyspieszenia i odbiurokratyzowania. Wspdlnie
nalezy wskaza¢ potencjat przyspieszenia procesdw planowania i zatwierdzania oraz promowac
wykorzystanie potencjatu cyfryzacji i sztucznej inteligencji. Moze to zasadniczo przyczynic¢ sie do
inicjatyw krajow zwigzkowych na rzecz odbiurokratyzowania, w tzw. laboratoriach pomystéw, w
potaczeniu z wynikami uzyskanymi dzieki metodzie symulacji.

W szczegdlnosci nalezy zbadac¢ kwestie zwigzane z prawem zagospodarowania przestrzennego,
zatwierdzania plandow i planowania specjalistycznego, a takze uproszczenia w procedurach planowania
przestrzennego i wydawania pozwolen na budowe. Metoda ta powinna réwniez stuzy¢ do omédwienia
wymogoéw prawa zamowien publicznych i pomocy panstwa oraz ich praktycznego wdrozenia.
Konkretnie rzecz biorac, nalezy opracowac propozycje przyspieszenia i odbiurokratyzowania w NZVL i
wprowadzié¢ je do komunikacji.
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6 Konkretne dziatania majgce na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru NZVL

Nastepujace obszary zostang zdefiniowane jako NZV w decyzji o wyznaczeniu:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Spremberg — park przemystowy ,Schwarze Pumpe”

Forst — rozbudowa LIZ Lausitz — centrum logistyczno-przemystowe Lausitz
Janschwalde — park przemystowo-handlowy , Green Areal Lausitz”

Guben — obszar przemystowy Guben Siid

Massen-Niederlausitz — park przemystowo-handlowy

Libbenau — obszar przemystowo-handlowy ,,Am Spreewalddreieck”
Rietschen — obszar przemystowo-handlowy Teicha

Horka — obszar przemystowo-handlowy ,Am Giterbahnhof”

Weillwasser — rozbudowa obszaru przemystowego wschodniego

10. Rothenburg — obszar przemystowo-handlowy ,,Am Flugplatz”

11. Ostritz/Leuba — rozbudowa obszaru przemystowo-handlowego
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W kontekscie lokalnej suwerennosci planistycznej juz na wczesnym etapie poszukiwano porozumienia
z gminami potozonymi na obszarze doliny w ramach procesu partycypacyjnego.
Jesli po wyznaczeniu obszaru Valley jego granice geograficzne i technologiczne ulegng zmianie w
wyniku planowanych dalszych inwestycji przemystowych, przewidziano aktualizacje planu dziatan dla
NZVL. W takim przypadku konieczna bedzie kolejna ocena oddziatywania na srodowisko oraz wniosek
o zmiane lub rozszerzenie decyzji o wyznaczeniu obszaru Net Zero Valley.
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Standort-Legende

o Industriepark ,Schwarze Pumpe”®

e LIZ Lausitz - Logistik und Industriezentrum Lausitz - Forst
e Green Areal Lausitz

o Industriegebiet Guben Sid

e Massen - Industrie- und Gewerbepark

o Libbenau - Industrie- und Gewerbegebiet ,Am Spreewalddreieck”
o Rietschen - Industrie- u. Gewerbegebiet Teicha

4 o Horka - Industrie- u. Gewerbegebiet ,Am Giterbahnhof*
© wei Erweitsrung Industriegebiet Ost

@ Rothenburg - Industrie- und Gewerbegebiet .Am Flugplatz®

ODslrilza’Leuba - Erweiterung Industrie- und Gewerbegebiet

SAXONY

e,

=

B

. |
1] !
o | \
( = I i '
Wirtschaftsforderung  Wirtschaftsférderung A" ) \|~ V.
w Sachsen Brandenburg | WFBB 7 ® 2025 | Lausitz — Far Ihre Investiiolf

Rys.13 : 11 obszaréw NZVL. Zrédto: LIC

Ponizej przedstawiono dziatania dotyczace poszczegdlnych obszaréw oraz dziatania czgstkowe (por.
rys. 13). Informacje dotyczace technologii, na ktorych skupiajg sie poszczegdlne obszary, odnoszg sie
do technologii netto zero w NZVL:

(1) technologie akumulatoréw i magazynowania energii,

(2) technologie wodorowe (w tym elektrolizery i ogniwa paliwowe),

(3) technologie sieci energetycznej (w tym technologie tadowania elektrycznego dla transportu i
technologie cyfryzacji sieci) oraz

(4) technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemami energetycznymi (w tym
technologie sieci cieptowniczych).
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Srodek 6.1 Park przemystowy ,Schwarze Pumpe” (ISP)
Powierzchnia | Opis Stan planowania, | Technologia Istniejgce
dostepne dane przedsiebiorstwa/tancu
srodowiskowe i chy dostaw, transfer
badania wiedzy naukowej,
projekty
Obszar 1022 ha catkowitej Tereny 1,2,3,4 Instalacja pilotazowa
Verbund powierzchni zwigzku | wewnetrzne Altech do produkcji
Saksonia/Bran | celowego, posiadajg prawo grafitu anodowego,
denburgia 178 ha dostepnej zabudowy Reflau,
powierzchni pod zgodnie z §34 LEAG,
zabudowe BauGB Groupl4: budowa
(niemieckiej zaktadu produkcji
ustawy o monosilanu w celu
zagospodarowani stworzenia odpornych
u europejskich tancuchéw
przestrzennym), dostaw do produkgji
dla potudniowych krajowych baterii
rozbudéw krzemowych,
obecnie GreenFuels: budowa
opracowywane sg instalacji
prawomocne demonstracyjnej typu
plany power-to-liquid
zagospodarowani wraz z Enertrag i
a przestrzennego. Hamburger Rieger w
celu rozwoju energii
odnawialnych oraz
lokalnie wytwarzanego
zielonego wodoru. CO2 i
woddr stanowig razem
podstawe syntezy e-
metanolu.

Park przemystowy Schwarze Pumpe (ISP) oferuje szanse na zréwnowazony potencjat rozwojowy.
Tereny przemystowe zostaty gruntownie zrekultywowane i s wolne od zanieczyszczen. W ISP
zapewnione jest wiasne zaopatrzenie we wszystkie niezbedne media. Charakteryzuje sie ono przede
wszystkim wysokim poziomem bezpieczenstwa dostaw. Kolejnymi zaletami sg niskie koszty
eksploatacji, dobrze wyksztatcona kadra specjalistow w regionie, wiasna sie¢ kolejowa oraz szerokie
mozliwosci wsparcia gospodarczego.

W ramach transgranicznego ISP mozna korzystaé zaréwno z programow wsparcia kraju zwigzkowego
Brandenburgia, jak i Wolnego Kraju Saksonii.

W najblizszych latach planowane jest utworzenie kolejnych obszaréw rozwoju na pétnocy i wschodzie.
W ramach pierwszego pakietu prac potudniowe obszary rozbudowy 1-4 zostaty w 2024 r. potgczone z
ISP poprzez nowe potgczenie potudniowe. W ramach kolejnego pakietu prac planowane jest w
przysztosci zagospodarowanie obszaréw potudniowych 1-3 oraz potudniowego 5 poprzez utworzenie
dodatkowej infrastruktury transportowej i medialnej.

W ISP znajduje sie juz DOCK3 i Lausitz Investor Center, ktdre wspierajg osiedlanie sie Green
Technologies we wspdtpracy z Wirtschaftsforderung Sachsen (WFS) i Wirtschaftsforderung
Brandenburg (WFBB).
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Altec planuje budowe pilotazowej instalacji, w ktdrej bedzie produkowany grafit anodowy i dalej
rozwijany produkt. Materiat ten — pokryty ceramika o wysokiej czystosci — jest wykorzystywany w
bateriach litowo-jonowych. Powtoka ma zapewni¢ baterii dtuzszg zywotnos$¢ i wyzszg wydajnosc.

ReflLau opracowuje nowatorska koncepcje elektrowni wykorzystujgcej wytgcznie energie odnawialng,
taka jak energia wiatrowa i fotowoltaiczna, i pokaze mozliwosci potaczenia sektoréw. Produkcja
zielonego wodoru umozliwi wykorzystanie energii odnawialnej w sektorach transportu, przemystu i
cieptownictwa.

LEAG planuje budowe elektrowni gazowej przystosowanej do wykorzystania wodoru. Ponadto LEAG

zainstalowata projekt BigBattery jako innowacyjny system magazynowania energii.

innowacyjnych produktéw, m.in. poprzez oferowanie pomieszczen
biurowych i konferencyjnych, miejsc coworkingowych i powierzchni
produkcyjnych.

Czesciowe dziatania Informacje
6.1.1. Centrum kompetencji i inkubator przedsiebiorczosci DOCK3 | https://www.dock3-
wspiera start-upy i mtode przedsiebiorstwa w celu promowania | lausitz.de/

6.1.2. Instalacja testowa i system demonstracyjny ,CircEcon” do
testowania przysztosciowych technologii dla gospodarki o obiegu
zamknietym (uruchomienie planowane na koniec 2026 r.)

https://www.asg-
spremberg.de/startschuss-
fuer-europaweit-
einzigartiges-pilotprojekt-
circecon/

6.1.3. Pozyskiwanie i utrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw
bezposrednio na miejscu poprzez Innovatorium Lausitz, ktére oferuje
szkolenia i ma na celu stworzenie kultury powitalnej dla pracownikéw
zagranicznych, aby przeciwdziata¢ niedoborowi wykwalifikowanych
pracownikoéw.

https://stark-fuer-
lausitz.de/bildungsstaette-
innovatorium-lausitz-in-
schwarze-pumpe-geplant/

6.1.4. Opracowanie koncepcji terendéw zielonych wraz z katalogiem
dziatan, ktéra moze stuzy¢ jako pomoc w podejmowaniu decyzji, aby
w przysztosci sprosta¢ wymaganiom zielonego parku przemystowego.

6.1.5 Rozbudowa ISP poprzez rozszerzenie na potudnie, budowe drég
i mediéw, w ramach ktérej ma zostac zagospodarowanych tgcznie 226
ha terendw przemystowych. Z tego 138 ha znajduje sie w Saksonii, a
88 ha w Brandenburgii.
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Srodek 6.2 Las — LIZ (centrum logistyczno-przemystowe) tuzyce
Powierzc | Opis Stan planowania, | Technologia | Istniejace
hnia dostepne dane przedsiebiorstwa/tancuchy
srodowiskowe i dostaw, transfer wiedzy
badania naukowej, projekty
Rozbudo | ok. 40 ha, W odniesieniu do 2,3(+1i4, Mattig & Lindner,
wa LIZ potaczenie rozbudowy, od zasadniczo _ _
Lausitz kolejowe, 2007 r. istnieje otwarte Glels. 44 l.JG (operator bocznicy
bezpoérednie uchwata w sprawie | tematycznie) | kolejowej)
pofozenie przy sporzadzenia planu
autostradzie zagospodarowania
BAB 15 i drodze | Przestrzennego dla
. obszarow 6i7,
federalnej B , . B}
ktére majg zostac
115/112
zagospodarowane.
Po wczesnym
zaangazowaniu
podmiotéw
publicznych w 2023
r. opracowano
wstepny projekt
planu
zagospodarowania
przestrzennego.
Ustugi w zakresie
kartografii
florystycznej i
faunistycznej
Obszar 8 ha, Istnieje 1, 2, 3, 4 (bez | Metalltechnik Kuhle GmbH
czesciowy | bezposrednio prawomocny plan ograniczen
5B przylegajaca zagospodarowania | tematycznyc | FUF GmbH
linia 110 kV, w przestrzennego h)
bezposrednim (teren GI) réznorodne zapytania dotyczace
sasiedztwie projektéw magazynowania
autostrady BAB energii w bateriach
15 i drogi
federalnej (B rézne zapytania od WFBB z
115/112) réznych branz
Obszar 5ha, w Istnieje 1,2,3,4 Przygotowanie inwestycji z
czesciowy | bezposrednim prawomocny plan Temat zakresu pirolizy,
4 sasiedztwie zagospodarowania | przekrojowy: | Forster SMT GmbH, handel
autostrady BAB | Przestrzennego konstrukcje | techniczny, zaopatrzenie
15 drogi (tereny Gl i GE) lekkie) przemystowe MROSE GmbH,
federalnej (B FOWwerk GmbH, K.nickmeier
115/112), Stahl-Blech-Formteile oHG, firma
istniejaca budowla.na Frank I'iochlltz,
. . Karosseriebau Schiitze,
instalacja BEST4INDUSTRIE GbR, Vebego
fotowolt.anczna Facility Services, budownictwo
na terenie lekkie, projekt wspdlny ,SpreeTec
obszaru neXt” (nowe technologie
przemystowego produkcji komponentéw i

systemow zdecentralizowanej
techniki energetycznej),
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Fraunhofer IAP (Instytut
Stosowanych Badan
Polimerowych), istniejaca
instalacja fotowoltaiczna

Rozwdj, w tym rozbudowa infrastruktury technicznej (transportowej) dla obszaréw 6 i 7, jest
zapewniony dzieki srodkom wzmacniajgcym strukture. Obecnie trwajg przygotowania do
zagospodarowania terenu.

LEAG buduje obecnie park fotowoltaiczny o mocy 400 MWp (park energetyczny Bohrau), ktory
czeSciowo znajduje sie réwniez na terenie gminy Forst. Uzupetnieniem tego projektu jest park
wiatrowy Forst Briesnig Il o mocy zainstalowanej 102 MW. Dzieki tym projektom energii odnawialnej
przedsiebiorstwa w LIZ bedg miaty w przysztosci dostep do rzeczywistego zaopatrzenia w zielong
energie elektryczng w ramach uméw o bezposredniej dostawie energii elektrycznej na skale
przemystowg. W perspektywie krétkoterminowej istnieje mozliwo$¢ bilansowego zaopatrzenia w
zielong energie elektryczng z certyfikatami pochodzenia. Kolejne projekty zwigzane z zielong energia
elektryczng (energia wiatrowa i fotowoltaiczna) sg w trakcie przygotowan na terenie miasta Forst i w
jego okolicy.

Kolejng atrakcja jest potwierdzenie budowy i wyposazenia centrum technologicznego Fabric Lausitz
we wspotpracy z BTU/Wydziatem Lekkich Konstrukcji Polimerowych, ktére bedzie stuzy¢ do rozwoju i
pilotazowej produkcji w dziedzinie witdkien i lekkich konstrukcji (patrz dziatanie czgstkowe 6.2.2
dotyczace Fabric Lausitz).

Poddziatania

6.2.1. Zagospodarowanie wraz z rozbudowg infrastruktury technicznej (komunikacyjnej) dla
obszaréw 6 i 7 (zapewnione Srodkami wzmacniajgcymi strukture)

6.2.2. Utworzenie i wyposazenie Fabric Lausitz — platformy dla rozwigzan w zakresie konstrukcji
lekkich (lokalisacja w TG 4)

Konstrukcje lekkie sg zaréwno kluczowg technologig, jak i kompetencjg w lokalizacji Forst (tuzyce).
Dzieki zapewnieniu infrastruktury budynkowej i maszynowej do rozwoju, produkcji pilotazowe;j i
wspotpracy, istniejgce przedsiebiorstwa powinny uzyska¢ mozliwosé rozszerzenia dziatalnosci oraz
nawigzania kontaktow z instytucjami naukowymi i przedsiebiorstwami zewnetrznymi w celu
nawigzania kontaktéw biznesowych i otwarcia nowych rynkéw. Oprécz tworzenia sieci kontaktow
miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami, ,,Fabric Lausitz” oferuje start-upom i firmom zewnetrznym
tatwy dostep do istniejgcych konsorcjow przedsiebiorstw, partneréw biznesowych i instytucji
naukowych.

Wyniki rozwoju Fabric Lausitz oferujg LIZ mozliwos¢ utworzenia spin-offéw i szybkiego przejscia do
(skalowalnej) produkcji dzieki potencjatowi wolnych powierzchni.

6.2.3. Osiedla na terenie przemystowym w podrejonie 5B

W tej czesci dostepna jest powierzchnia przemystowa o powierzchni 8 ha, w petni uzbrojona pod
wzgledem komunikacyjnym i medialnym, zabezpieczona pod wzgledem prawnym planem
zagospodarowania przestrzennego, bedaca witasnoscig gminy i przeznaczona pod inwestycje. Ze
wzgledu na niemal prostokatny i réwny profil terenu mozliwe sg réznorodne i krétkoterminowe
inwestycje. Dotychczasowe i obecne zapytania inwestoréw pochodzg zatem gtéwnie z branzy
szklarskiej oraz innych gatezi przemystu wytwérczego, takich jak technika medyczna, przemyst
chemiczny, metalowy i spozywczy.
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Srodek 6.3 Janschwalde — park przemystowo-handlowy ,Green Areal
Lausitz”

Powierzchnia | Opis Stan planowania, | Technologia Istniejgce
dostepne dane przedsiebiorstwa/tanc
srodowiskowe i uchy dostaw, transfer
badania wiedzy naukowej,
projekty
Park Okoto 169 ha Obowigzujacy plan | 1,2,3,4 Hy2gen planuje
przemystowo- | Obszar zagospodarowania rozpoczecie produkcji
handlowy handlowo- przestrzennego (FNP) i zielonego wodoru i
Janschwalde przemystowy plan zrbwnowazonego
zagospodarowania paliwa lotniczego w
przestrzennego (B- 2027 roku.
Plan). Zakonczono
kompleksowe badania Opracowanie koncepcji
awifauny na obszarze zréwnowazonego
objetym planem odprowadzania
zagospodarowania Sciekow, w tym
przestrzennego. wykorzystania
pozostatosci i energii
przez LWG
(przygotowanie
05/2025)

W parku przemystowym i handlowym Janschwalde (Green Areal Lausitz, GRAL) srodki wzmacniajace
strukture czesciowo wspierajg rozwdj komunikacji, w tym planowanie i budowe bocznicy kolejowej na
terenie parku. W przysztosci transport towarowy bedzie odbywat sie gtéwnie za pomoca
zelektryfikowanej kolei. Wizja Green Areal Lausitz zaktada, ze do 35% powierzchni bedzie
wykorzystywane do produkcji energii odnawialnej, poprzez energie wiatrowg i fotowoltaiczng, a na
terenie catego parku zostanie zbudowana infrastruktura i systemy grzewcze oparte na energii
odnawialnej.

Teren przemystowy i handlowy znajduje sie na dawnym lotnisku Drewitz, na pdétnoc od kopalni
odkrywkowej wegla brunatnego Janschwalde.

Okoto 35% powierzchni przeznaczone jest na wytwarzanie energii odnawialnej (energia wiatrowa,
fotowoltaika, wodér itp.), aby w przysztosci moéc zasila¢ teren energia wytwarzang na tej
nieruchomosci w sposdb neutralny pod wzgledem emisji CO2.

Czesciowe dziatania

6.3.1. Podfaczenie do ogdlnokrajowej sieci kolejowej

6.3.2. Wykorzystanie wytgcznie zelektryfikowanego transportu kolejowego

6.3.3. Planowana produkcja energii odnawialnej na maksymalnie 35% powierzchni (energia
fotowoltaiczna, energia wiatrowa)
6.3.4. Budowa infrastruktury i systemow grzewczych do wykorzystania energii odnawialnej

6.3.5. Produkcja zielonego wodoru i zrownowazonego paliwa lotniczego przez Hy2gen (nazwa
projektu: Janganda)
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Srodek 6.4 Guben — obszar przemystowy Guben Sid
Powierzchn | Opis Stan planowania, dostepne | Technolo | Istniejgce
ia dane  srodowiskowe i | gia przedsiebiorstwa/taricuch
badania y dostaw, transfer wiedzy
naukowej, projekty
Obszar 18 ha | Plan zagospodarowania | 1,2 SUZHOU BOTREE Cycling
przemystow | Teren pod | przestrzennego rozbudowy Sci & Tech Co., Ltd. (w
y Guben | zabudowe zachodniej jest obecnie w przygotowaniu)
Sud, komercyjna trakcie opracowywania.
rozbudowa Dostepne sg dwie ekspertyzy
zachodnia dotyczace powietrza,
zapachéw i pytéw oraz emisji
hatasu.

Mozna zatozy¢, ze tereny te zostang wprowadzone na rynek w ciggu najblizszych trzech lat. Oprécz
inwestycji Rock Tech i Jack Link's przygotowywany jest kolejny duzy projekt. Firma Botree Cycling
zbuduje zaktad recyklingu baterii, co jeszcze bardziej wzmocni profil parku jako centrum produkcji
baterii.

Czesciowe dziatania
6.4.1. Due diligence SUZHOU BOTREE Cycling Sci & Tech Co., Ltd.
6.4.2. Due diligence firmy Rock Tech Guben GmbH

6.4.3. Zezwolenie zgodnie z federalng ustawg o ochronie przed immisjami (BImSchG) dla Rock Tech
Guben GmbH

6.4.4. Koncepcja budowy i eksploatacji konwertera wodorotlenku litu w zaktadzie Rock Tech Guben
GmbH w Guben

Srodek 6.5 Massen-Niederlausitz — park przemystowy i handlowy

Powierzchn | Opis Stan planowania, | Technologia Istniejgce
ia dostepne dane przedsiebiorstwa/taricuch
srodowiskowe i y dostaw, transfer wiedzy
badania naukowej, prejekty
Rozbudowa | 45 ha | Prawnie wigzacy plan | 1,2,3,4 Instytut Badan nad
parku Tereny zagospodarowania Krajobrazem
przemystow | komercyjne i | przestrzennego, Poprzemystowym (FIB)
ego i | przemystowe uchwata w sprawie
handlowego planu
zagospodarowania
przestrzennego,
planowanie
srodowiskowe zostanie
jeszcze ogtoszone

W przypadku rozbudowy parku przemystowego i handlowego Massen planowane jest zakonczenie
prac zwigzanych z infrastrukturg techniczng (komunikacyjng) do korica 2025 r. W przysztosci ma
rowniez powstaé¢ potgczenie kolejowe, ktdre jest szczegdlnie wazine dla inwestoréw z branzy
produkcyijnej.

Zatwierdzono juz studium wykonalnosci projektu , Kampus zrownowazonej produkcji zywnosci”. Ma
to byé centrum badan i produkcji zywnosci oraz substancji naturalnych. W studium zbadano budowe,
eksploatacje i orientacje kampusu.
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Czesciowe dziatanie

6.5.1. Budowa ,kampusu zréwnowazonej produkcji zywnosci” do badan i produkcji zywnosci oraz
substancji naturalnych w celu ustanowienia w regionie rolniczym nowej gatezi badan, ktdra bedzie
zorientowana na zastosowania praktyczne i moze przynie$¢ korzysci gospodarcze.

Dziatanie 6.6 Libbenau — obszar przemystowy i handlowy ,Am

Spreewalddreieck”

Powierzchnia | Opis Stan planowania, | Technologia | Istniejgce
dostepne dane przedsiebiorstwa/taricuchy
Srodowiskowe i dostaw, transfer wiedzy
badania naukowej, projekty
Libbenau —| 48,5 ha, Raport 3,4 Reinert Logistik i
obszar Ocena zgodnie | Srodowiskowy, Pressnitztalbahn
przemystowo | z ustaleniami | mapowanie
-handlowy planu biotopdw,
~AM zagospodarowa | opracowanie
Spreewald- nia dotyczace ochrony
dreieck przestrzennego | gatunkdéw, wszystkie
dane w  wers;ji
ostatecznej

W celu rozbudowy obszaru przemystowo-handlowego ,,Am Spreewalddreieck” w Lilbbenau przyznano
juz srodki finansowe na remont drég dojazdowych i reaktywacje bocznicy kolejowej. Ponadto
planowane jest usuniecie starych zanieczyszczen (rozbidrka starych zasobnikéw wegla) oraz remont
systemu odprowadzania wody deszczowe]. Obszar planu zagospodarowania przestrzennego nr
05/1/21 ,IGG Am Spreewalddreieck — obszar potudniowy” przylega bezposrednio od potudnia do
istniejacej strefy przemystowej i handlowej i zamyka luke do autostrady A15. Obszar planu obejmuje
powierzchnie 48,5 ha, z czego okoto 30 ha jest przeznaczone pod zabudowe przemystowa. Zgodnie z
aktualnym stanem wiedzy istnieje zamiar rozbudowy istniejgcego przedsiebiorstwa na catej
powierzchni. Pomyst: potgczony terminal transportowy (kolejowo-drogowy).

Czes$ciowe dziatania

6.6.1. Reaktywacja bocznicy kolejowej, rozbidrka zasobnikdw wegla i renowacja systemu
odprowadzania wody deszczowe;.
6.6.2. Bliskos¢ farmy wiatrowej Kittlitz zapewnia mozliwos¢ pozyskiwania zielonej energii w poblizu.

6.6.3. W pobliskiej ,strefie przemystowej przy stacji transformatorowej Ragow” majg powstac duze
instalacje akumulatorowe o mocy od 50 MW oraz kolejne instalacje fotowoltaiczne.
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Srodek 6.7 Rietschen — strefa przemystowa i handlowa Teicha
Powierzchnia [Opis Stan planowania, Technologia  [Istniejace

dostepne dane przedsiebiorstwa/tancuchy

Srodowiskowe i dostaw, transfer wiedzy

badania naukowej, projekty
Rozwdj obszaru[>30 ha Plan zagospodarowania (1, 2, 3, 4 Bioenergie Rietschen GmbH
przemystowego[Tereny przestrzennego zostanie HS Timber
i handlowego |komercyjnei opracowany rownolegle CTL Lodenau
Teicha przemystowe ze zmiang planu Enviroplast (sie¢ Rubin)

zagospodarowania

przestrzennego i ma

wejsé w zycie w 2025 r.

Raport Srodowiskowy

ukonczony

Obszar przemystowo-handlowy Teicha jest potaczony drogg dojazdowg z obszarem handlowym ,,An
der Ziegelei” i ma dzieki temu bezposredni dostep do drogi B115. Na wschdd od tego obszaru biegnie
rownolegle linia kolejowa Gorlitz-Cottbus, co w perspektywie umozliwia potgczenie z siecig kolejowa.
Sprzedaz tych terendéw bedzie zatem mozliwa w ciggu najblizszych 1-2 lat. Obszar przemystowo-
handlowy jest predestynowany do proceséw gospodarki o obiegu zamknietym w zakresie recyklingu
biogenicznych odpadéw i surowcéw wtdérnych pochodzacych z rolnictwa i le$nictwa. Zaprojektowana
przemystowa biogazownia bedzie od 2026 r. dostarczac biogaz do sieci gazowej wysokiego cisnienia.
Przy wprowadzaniu technologii uwzgledniane sg potrzeby $rodowiska naturalnego.

Czesciowe dziatania Informacje

6.7.1. Catkowite zagospodarowanie GI/GE, m.in. planowanie i|Procedura planu zagospodarowania
wdrazanie wariantéw w porozumieniu Droga dojazdowa do |przestrzennego w trakcie realizacji,
pofaczenia z B115 rosnacy ruch transportowy dla
planowanej biogazowni i projektow
gospodarki o obiegu zamknietym
6.7.2. Utworzenie bocznicy kolejowej Bezposrednio przylegajaca linia
kolejowa Cottbus-Gorlitz

6.7.3. Zasilanie sieci gazu ziemnego / integracja sektorow Gazociagg HD 200 (prad 20 kV)

6.7.4. Ukierunkowany marketing istniejgcej powierzchni i Trwajace postepowanie dotyczace
perspektywicznej rozbudowy \WFS
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Srodek 6.8 Horka - obszar przemystowy i handlowy ,Am
Guterbahnhof”
Powierzchnia |Opis Stan planowania, Technologia |Istniejgce
dostepne dane przedsiebiorstwa/tancuchy
Srodowiskowe i badania dostaw, transfer wiedzy
naukowej, projekty
Rozwdj obszaru[>30 ha Plan zagospodarowania |1,2,3,4 \VerMol — ,,Rail Bridge PL-DE”,
przemystowego|Tereny przestrzennego jest w
i handlowego |komercyjnei  [trakcie opracowywania i DB InfraGo,
Horka przemystowe [bedzie realizowany
rownolegle z czesciowa
aktualizacjg istniejgcego
wspdlnego planu Cargo Beamer
zagospodarowania (badanie)
przestrzennego WeiRer
Schops / NeiRe.

Obszar przemystowo-handlowy stanowi rozszerzenie istniejgcej strefy przemystowej w bezposrednim
sgsiedztwie stacji towarowej Horka. Potozenie przy zelektryfikowanej i dwutorowej magistrali
kolejowej Dolnego Slaska stwarza duze mozliwoséci dla transportu i technologii miedzysektorowych.
Dzieki niezbednej rozbudowie drogi dojazdowej do autostrady A4 w Kodersdorfie towary z Europy
Zachodniej lub Wschodniej moga by¢ rozdzielane w tuzycach w ramach przetadunku konteneréw
(badanie CargoBeamer). Obszerne projekty istniejgce i nowe dotyczace eksploatacji parkow
fotowoltaicznych i wiatrowych stanowig podstawe do rozwoju neutralnej pod wzgledem emisji CO2
strefy przemystowej i komercyjne;j.

Czesciowe dziatania Informacje

6.8.1. Rozbudowa drogi dojazdowej do Trwajaca procedura TOP, rosngcy natezenie ruchu

autostrady A4 w Kodersdorfie Obwodnica (badanie VerMol) oraz zapytania dotyczgce

Kodersdorfu (B115n) lokalizacji nowych inwestycji wymagajg budowy
odgatezienia Horka i podlegtej infrastruktury
transportowe;.

6.8.2. Budowa nowoczesnego, innowacyjnego / |,Rail Bridge PL-DE”; projekt VerMolL
neutralnego pod wzgledem emisji CO2 centrum
logistycznego

6.8.3. Uchwata w sprawie ,,Rozbudowy obszaru [Trwa ocena oddziatywania na srodowisko i badanie

przemystowego i handlowego przy stacji dotyczace przepiséw ruchu drogowego.
towarowej” w Horce
6.8.4. Ukierunkowany marketing istniejgcej Trwa postepowanie dotyczace WFS

powierzchni i perspektywicznej rozbudowy
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Srodek 6.9 Weilwasser — rozbudowa obszaru przemystowego
wschodniego
Powierzchnia |Opis Stan planowania, Nacisk na Istniejgce
dostepne dane technologie [przedsiebiorstwa/taricuchy
Srodowiskowe i badania dostaw, transfer wiedzy
naukowej, projekty
Rozwdj obszaru[>30 ha Procedury planistyczne 1,2,3,4 Lausitz Energy Systems,
przemystowego[Tereny (plan zagospodarowania LEAG, Telux Glas, MT Glas
wschodniego |komercyjne i przestrzennego i GmbH,
przemystowe  [dostosowanie FNP) sg Stolzle Lausitz GmbH,
obecnie badane w ramach IAQVA Synergie GmbH,
postepowania wstepnego, Stadtwerke WeiRwasser
ktore ma na celu przede GmbH
wszystkim wyjasnienie
kwestii koniecznej
przeksztatcenia lasu.

Jednak dzieki centralnemu potozeniu miedzy Cottbus a Gorlitz WeiBwasser oferuje dobre warunki dla
lokowania sie przedsiebiorstw przemystowych. Specjalisci mogg dojezdza¢ do pracy kolejg z regionu, a
w przysztosci nawet z okolic Berlina. W razie potrzeby mozliwe jest podtgczenie toréw kolejowych.
Lokalizacja i mozliwos$¢ potgczenia drogowego i kolejowego, a takze istniejgca, w petni wykorzystana
strefa przemystowa Ost przemawiajg za rozbudowa. Historia WeiBwasser jako waznego osrodka
przemystu szklarskiego juz dzis oferuje projekty dotyczace nowoczesnych materiatow izolacyjnych na
bazie szkta, odpornych na wysokie temperatury. Innowacyjne przedsiebiorstwa z branzy
magazynowania ciepta poszukujg powierzchni do rozbudowy produkcji.

Cze$ciowe dziatania

6.9.1. Wewnetrzna rozbudowa obszaru przemystowego w ramach regularnej procedury planowania
6.9.2. Utworzenie bocznicy kolejowej bezposrednio przylegajgcej do linii kolejowej Cottbus-Gorlitz
6.9.3. Rozbudowa mocy przytgczeniowej sieci 110 kV w porozumieniu z dostawcg energii
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Srodek 6.10 Rothenburg — obszar przemystowo-handlowy ,Am
Flugplatz”
Powierzchnia |Opis Stan planowania, Technologia [Istniejgce
dostepne dane przedsiebiorstwa/taricuchy
Srodowiskowe i dostaw, transfer wiedzy
badania naukowej, projekty
Rozwdj obszaru[>100 ha \Warunki prawne 1,2,3,4 Gospodarka o obiegu zamknietym,
przemystowego[Tereny dotyczace planowania recykling samolotéw
Rothenburg komercyjne i sg okreslone w planie
przemystowe  [zagospodarowania Naturfaserstoffe Rothenburg
przestrzennego (FNP) GmbH,
oraz, w przypadku CTL Lodenau,
niektérych obszaréw,
W poszczegdlnych IAEF GmbH ,InnoDCon-Autonomes
planach Fliegen”
zagospodarowania
przestrzennego i sg
dostosowane do
sytuacji danej
lokalizacji (podstawa
jest strategiczny plan
ramowy).

Obszar przemystowy ,,Am Flugplatz” jest najwiekszym dostepnym terenem przemystowym w powiecie
Gorlitz. Charakteryzuje sie wykorzystaniem terenu dawnego lotniska wojskowego oraz duzymi
powierzchniami fotowoltaicznymi na obrzezach, dzieki czemu nadaje sie idealnie do bezposredniego
wykorzystania zielonej energii. Teren przemystowy nadaje sie szczegdlnie do zautomatyzowanych,
przemystowych proceséw produkcyjnych i montazowych oraz dla przemystu lotniczego (np. drony).

Istniejgce pofaczenie kolejowe z dworcem towarowym w Horce otwiera mozliwosci dla
specjalistycznych transportow kolejowych. Rozbudowa drég dojazdowych do autostrady A4 w
Kodersdorfie i Gorlitz moze daé regionowi Rothenburg silny impuls do rozwoju. Projekt ten zostanie
poddany kompleksowej ocenie w ramach odpowiedniego planowania specjalistycznego jako projekt
budowy drog.

Czesciowe dziatania

6.10.1. Rozbudowa drogi dojazdowej do autostrady A4 w Kodersdorfie Poprawa infrastruktury
transportowej (rozpoczeto planowanie obwodnicy Kodersdorfu, obwodnica Rothenburg-Nieder
Neundorf zostata uwzgledniona w krajowym planie transportowym na 2025 r., rozpoczecie dziatan w
2024 r.)

6.10.2. Kontynuacja koncepcji rozwoju miasta Rothenburg i zwigzku celowego (trwajgca procedura)

72



NET ZERO
VALLEY
LAUSITZ

Dziatanie 6.11 Ostritz/Leuba — rozbudowa obszaru przemystowego i

handlowego

Powierzchnia |Opis Stan planowania, dostepne [Nacisk na Istniejgce
dane srodowiskowe i technologie |przedsiebiorstwa/taricuchyj
badania dostaw, transfer wiedzy

naukowej, projekty

Rozwdj obszaru[>30 ha Dla tego obszaru dostepne |1, 2,3,4 50Hertz,

przemystowego[Tereny pod jest wspdlne opracowanie

i handlowego [zabudowe dotyczace potencjatu Sachsennetze,

Ostritz komercyjng i zagospodarowania terenu

przemystowg |przemystowego dawnej KSC GmbH,

elektrowni Hagenwerder,
ktdre stanowi podstawe dla
dalszych etapow planowania
(plany zagospodarowania
przestrzennego / plany
zagospodarowania
przestrzennego).

,,DC-Lab Saxony”

HSGZ

Obszar przemystowo-handlowy Ostritz-Leuba koto Gorlitz znajduje sie na terenie dawnej elektrowni
Hagenwerder, w bezposrednim sgsiedztwie stacji transformatorowych 50Hertz i Sachsennetze.
Blisko$¢ tych obiektéw sprawia, ze lokalizacja ta idealnie nadaje sie do zastosowania technologii sieci

energetycznych i magazynowania energii. Catkowita powierz

chnia planowanego obszaru wynosi 41 ha,

z czego okoto 20 ha jest dostepne pod zabudowe. Dwie trzecie tego obszaru znajduje sie w gminie

Ostritz, a jedna trzecia na terenie miasta Gorlitz.

Cze$ciowe dziatania

Informacje

6.11.1. Rozpoczecie opracowywania koncepcji innowacyjnej
infrastruktury energetycznej pradu statego w obszarze
przemystowym jako laboratorium rzeczywistego (wzrost
wydajnosci o wspotczynnik 3-5)

Spotkanie inauguracyjne 14.11.2024 r. w
Zittau ,,DC-Lab Saxony”

6.11.2. Kontynuacja uzgodnien dotyczacych rozwoju
obszaru przemystowego i handlowego Ostritz-Leuba miedzy
LEAG a gminami Gorlitz i Ostritz

Rozpoczecie wspdtpracy miedzy LEAG,
powiatem i WFS w grudniu 2024 r.

6.11.3. Wewnetrzna rozbudowa obszaru przemystowego,
np. pod katem lokalizacji produkcji przetwornikéw DC/DC i
wytgcznikéw mocy
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7 Podsumowanie planu ,,”

Ustawa Net Zero Industry Act (NZIA) faczy utworzenie Net Zero Valley ze strategiczng oceng
oddziatywania na Srodowisko (SUP). Ocena ta zostata przeprowadzona. Sporzadzono odpowiedni
raport Srodowiskowy. Do raportu srodowiskowego SUP dotgczono rdwniez ogdlnie zrozumiate,
nietechniczne streszczenie zgodnie z § 40 ust. 2 zdanie 3 UVPG. Oba dokumenty zostang
opublikowane, tacznie z synopsg zawierajacg wszystkie otrzymane opinie i ich ocene. Raport
srodowiskowy zawiera ponadto informacje dotyczagce monitorowania. Ponizej znajduje sie
podsumowanie dotyczgce uwzglednienia opinii w planie.

Uwzglednienie opinii organdw i opinii publicznej

Projekt planu NZVL i towarzyszgcy mu raport sSrodowiskowy w wersji z dnia 30 czerwca 2025 r. zostaty
poddane formalnemu udziatowi organéw i spoteczeristwa w okresie od 3 lipca 2025 r. do 3 wrzes$nia
2025 r. W sumie SMWA otrzymato 42 opinie, a MWAEK 57 opinii dotyczgcych projektu planu NZVL i
raportu $rodowiskowego. Opinie zostaty przestane m.in. przez osoby prywatne, przedsiebiorstwa,
gminy i powiaty, organy, stowarzyszenia zajmujace sie ochrong Srodowiska i przyrody oraz inne
stowarzyszenia.

Opinie dotyczyty réznych aspektéw i zawieraty wskazéwki. Istotne tresci odnoszgce sie do planu
dotyczyty:

e Wykorzystanie i wdrozenie technologii netto zero w Dolinie

e Produkcja wodoru i zwigzana z tym dostepnosé wody w regionie
e Srodkii projekty dotyczace powierzchni

e Krytyczna ocena wykorzystania gruntéw

e Tworzenie sieci i integracja podmiotéw w Dolinie

e Ogdlna ocena planu

Wiele opinii dotyczyto budowy instalacji wykorzystujgcych technologie zeroemisyjne w catym regionie
tuzyc, w szczegolnosci budowy elektrowni stonecznych i wiatrowych oraz zwigzanego z tym
obiektywnego wptywu na wyglad miejscowosci i krajobrazu regionu. Doprowadzito to do konkretyzacji
obecnego planu dotyczacego Net Zero Valley Lausitz w odpowiednich rozdziatach i zwigzanego z tym
wyjasnienia, ze budowa i eksploatacja instalacji o zerowej emisji netto nie jest czescig planu. Nalezy
natomiast przyspieszy¢ budowe zaktadéw produkcyjnych dla czterech wymienionych technologii.

Ponadto SUP NZVL odnosi sie wytacznie do jedenastu wymienionych i opisanych obszaréw
priorytetowych. W perspektywie wyraZznie pozadany jest dalszy rozwdj terendw przemystowych i
komercyjnych, jednak zostanie on przeprowadzony i sprawdzony oddzielnie w ramach odrebnej
procedury zgodnie z decyzjg o wyznaczeniu.

Niektére opinie odnosity sie do przewidywanego wysokiego zapotrzebowania na wode podczas
produkcji wodoru i zawieraty uwagi dotyczgce ograniczonych zasobéw wodnych w catym regionie.
Uwagi te doprowadzity do wyjasnienia w planie, ze produkcja wodoru sama w sobie nie jest czescig ani
celem planu NZVL. W regionie majg raczej powsta¢ moce produkcyjne czesci i komponentéw
koncowych do instalacji potrzebnych do produkcji wodoru.

Wybor jedenastu obszaréw priorytetowych, ktdre zostaty wskazane do realizacji planu NZVL, spotkat
sie z reakcjg lokalnej spotecznosci oraz niektdrych podmiotdéw realizujgcych projekty. Doprowadzito to
do dalszego doprecyzowania dziatan dotyczgcych poszczegdlnych obszaréw oraz do uwzglednienia
dodatkowych projektéw, ktére majg pozytywny wptyw na atrakcyjnos¢ danego obszaru
priorytetowego. W odniesieniu do obszaréw priorytetowych otrzymano réwniez krytyczne uwagi
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dotyczace przewidywanego wykorzystania gruntow. Uwagi te zostaty sprawdzone i doprowadzity do
ograniczenia poszczegdlnych obszaréw oraz wyznaczenia obszardw objetych zakazem. Dotyczy to
obszaréw Janschwalde i WeiRwasser. Bardziej szczegétowe informacje na ten temat mozna znalezé¢ w
rozdziale 3.2 dotyczacym analizy alternatyw w deklaracji srodowiskowe;.

Z otrzymanych uwag od zainteresowanych gmin wynika, ze istnieje potrzeba przysztej wspédtpracy
miedzy podmiotami w catej dolinie. Sposdb komunikacji w obrebie doliny bedzie zadaniem przysztego
biura Net Zero Valley Lausitz. Opracowanie koncepcji komunikacji jest zawarte we wniosku o
dofinansowanie dla biura.

Nie wprowadzono zadnych zasadniczych zmian w projekcie planu Net Zero Valley Lausitz. W planie
uwzgledniono raczej poprawki redakcyjne i dodatkowe sformutowania majace na celu dalsze
wyjasnienie. Nie miaty wptywu opinie odnoszace sie do starych dokumentéw planistycznych lub ktére
mozna uznac za 0gdlng lub subiektywng opinie na temat postepowania z energig odnawialna.

8 Perspektywy i kontynuacja

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju

W ostatnich latach tuzyce przeksztatcity sie z regionu energetycznego opartego gtdwnie na paliwach
kopalnych w modelowg lokalizacje dla technologii neutralnych dla klimatu. Wyznaczenie Net Zero
Valley Lausitz (NZVL) jako regionu modelowego zapewnia trwatos¢ tego procesu transformacji i jego
dalszy rozwdj. Dzieki infrastrukturze, dziedzictwu przemystowemu i rozwijajgcej sie scenie badawczej
region ten oferuje doskonate warunki do rozwoju, testowania i skalowania przemystéw neutralnych
dla klimatu.

Strategiczne witgczenie NZVL do programow europejskich, w szczegdlnosci do Net Zero Industry Act i
Europejskiego Zielonego tadu, umozliwia ukierunkowane wykorzystanie i integracje instrumentow
wsparcia UE. W ten sposéb innowacyjne przedsiebiorstwa, instytucje badawcze i start-upy znajduja
optymalne warunki ramowe dla zréwnowazonego tworzenia wartosci dodane;j.

Utrwalenie stworzonych struktur

Dtugoterminowa realizacja NZVL wymaga solidnego zakorzenienia instytucjonalnego i trwatej
konsolidacji ustalonych struktur organizacyjnych. Regionalne biuro NZVL (por. rys. 14) odgrywa
kluczowg role jako centralny punkt koordynacyjny miedzy gospodarky, naukg, administracjg i
spoteczenstwem obywatelskim. Ta funkcja posredniczaca zapewnia Scistg koordynacje strategiczng w
regionie, a jednoczesnie sprzyja tworzeniu sieci kontaktéw na poziomie krajowym i europejskim.
Zgodnie ze strukturg opracowang przez grupe zadaniowg Net Zero Valley Lausitz regionalne biuro jest
zarzadzane przez wspolng rade doradczg ztozong z przedstawicieli administracji i gospodarki.
Administracja sktada sie z przedstawicieli powiatéw, izb oraz Lausitzrunde, natomiast czesc
gospodarcza jest reprezentowana przez przedstawicieli regionalnej gospodarki, stowarzyszen, nauki i
partnerow spotecznych itp. Biuro jest ustanowione jako centralna jednostka operacyjna w celu
wykonywania strategicznych zadan sterujgcych i koordynowania wdrazania dziatan na poziomie
regionalnym.

Istotnym czynnikiem dla trwatego zakorzenienia NZVL jest zaangazowanie partnerdéw regionalnych.
Liczne listy intencyjne (LOI) $wiadczg o gotowosci wszystkich zaangazowanych instytucji i
przedsiebiorstw do dtugoterminowej wspétpracy i podkreslajg gtebokie zakorzenienie NZVL w
regionalnej strukturze gospodarczej. Na tej podstawie NZVL juz dzi$ opiera sie na stabilnych filarach
finansowych i organizacyjnych.
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Struktur der regionalen Geschiftsstelle
Verstandigung zu einer nachhaltigen Struktur verschiedener Akteure. Das Net Zero Valley wird

mit Hilfe der Verwaltung, der Wirtschaft, der gemeinsamen Geschéftsstelle, einem Beirat und
einem Entscheidergremium gestaltet.

<> Regionale Geschaftsstelle

STARK-Projekt

Rys.14 : Planowana struktura regionalnego biura NZVL. Zrédto: Task Force Net Zero Valley Lausitz

W ramach instytucjonalnego zakorzenienia i utrwalenia przewidziano nastepujace kluczowe dziatania,
opisane juz w poprzednich rozdziatach:

1.

Trwate zakorzenienie instytucjonalne

Biuro NZVL zostanie ustanowione jako centralna jednostka zarzgdzajgca w perspektywie
dtugoterminowej. Otrzyma ono wystarczajgce zasoby kadrowe i finansowe, aby skutecznie
wykonywac swoje zadania w zakresie strategicznego rozwoju i koordynacji.

Dalszy rozwoj struktur zarzadzania

Grupa zadaniowa Net Zero Valley Lausitz bedzie kontynuowad swojg dziatalnos¢ i zostanie
przeksztatcona w trwatg, jasno zdefiniowang strukture sterujacg. W tym celu zostang
precyzyjnie okreslone zakresy zadan i obowigzki, aby zapewni¢ efektywny proces
podejmowania decyzji.

-> Strukturalne wiaczenie regionu: Biuro bedzie reprezentowane w obu krajach
zwigzkowych, aby zapewnic synergie miedzy Brandenburgig a Saksonig.

Zasady i wytyczne dotyczace przyspieszonych procedur zatwierdzania

Scista wspotpraca z wtasciwymi organami wydajgcymi zezwolenia ma zostac trwale
zakorzeniona. Sprawdzone procedury szybkiej realizacji projektéw inwestycyjnych zostana
utrwalone i przeniesione do odpowiednich regulacji.

Opracowanie strategicznej polityki zagospodarowania przestrzennego

-> Priorytetowe wykorzystanie istniejgcych terenéw przemystowych i komercyjnych
- Rewitalizacja terendéw poprzemystowych do uzytku przemystowego

-> Strategiczne pofaczenie z sieciag wodorowg i ekologicznym zaopatrzeniem w energie
- Rozwdj zréwnowazonych parkéw przemystowych z naciskiem na technologie
zeroemisyjne.

Cyfryzacja i wspieranie innowacji
-> Stworzenie cyfrowej infrastruktury administracyjnej dla procedur udzielania zezwolen
- Wprowadzenie proceséw administracyjnych opartych na sztucznej inteligencji w celu
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zwiekszenia wydajnosci
-> Stworzenie cyfrowej platformy do obstugi inwestoréow i promocji lokalizacji.

6. Rozwoj oferty edukacyjnej i szkoleniowej
- Wdrozenie dziata edukacyjnych we wspodtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami
zawodowymi
- Utworzenie centrum specjalistycznego zajmujgcego sie kwalifikacjami w zakresie
technologii zeroemisyjnych
- Wspoétpraca z akademiami Net Zero na poziomie UE w celu promowania kompetencji.

7. Badania towarzyszace i ocena
- Zaangazowanie instytucji badawczych w celu naukowego wsparcia transformacji
-> System monitorowania skutecznosci dziatan
-> Regularna ocena i dostosowywanie strategii w oparciu o wyniki badan.

8. Rozszerzenie partnerstw strategicznych
- Wspdtpraca z osrodkami przemystowymi, takimi jak Eisenhiittenstadt i Riesa
- Wspétpraca transgraniczna z Polskg i Czechami w zakresie zielonych technologii
- Wiaczenie europejskich inicjatyw wsparcia w celu uzyskania dalszego wsparcia
finansowego.

Zréwnowazone finansowanie i mozliwosci wsparcia
W celu zapewnienia dtugoterminowego finansowania przewidziano nastepujace dziatania:

e Utworzenie platformy dotacji na stronie internetowej BMWE poswieconej NZIA, ktéra skupia
regionalne, krajowe i europejskie dotacje (inicjatywa Centrum Kompetencji ds. Ochrony
Klimatu w Przemystach Energochtonnych).

e Dostep do funduszy unijnych (JTF, EFRE, ESF+) na wsparcie inwestycji, badan i kwalifikacji.

e Promowanie prywatnych inwestycji poprzez zachety podatkowe i kredyty preferencyjne dla
przedsiebiorstw, ktére osiedlajg sie w NZVL.

e Dtugoterminowe wiaczenie do krajowej strategii wodorowej w celu zapewnienia dostepu do
zielonej infrastruktury energetyczne;j.

Zrownowazony rozwoj gospodarczy i potencjat terenowy

Gtéwnym celem NZVL jest dtugoterminowe tworzenie wysokiej jakosci i przysztosciowych miejsc pracy
w regionie. Dzieki ukierunkowanym strategiom osiedlania sie i innowacji NZVL bedzie dalej
rozbudowywane jako europejskie centrum przemystu neutralnego dla klimatu. Wykorzystanie
terendéw zwolnionych po dawnych kopalniach odkrywkowych wegla brunatnego otwiera réwniez w
dtuzszej perspektywie wiele mozliwosci dla zrGwnowazonego osiedlania sie przemystu. Tereny te oraz
inne, ktdrych horyzont czasowy wynosi okoto 7-9 lat, sg klasyfikowane jako ,tereny koncepcyjne” i
stanowig znaczgcy potencjat dla przysztego rozwoju gospodarczego regionu. Konkretnie wymienione
obszary docelowe stanowig poczatkowg faze niniejszego wniosku. Obszary potencjatu/pomystow
stanowig dtugoterminowg perspektywe rozwoju. Tereny elektrowni, ktére stanowig podstawe
transformacji regionu, nie byty dotychczas dostepne, ale powinny koniecznie stac¢ sie przedmiotem
dalszego rozwoju NZV od pomystu do realizacji. Ich strategiczny rozwdj umozliwia tuzycom
zapewnienie dtugoterminowego, zréwnowazonego, dostosowanego do potrzeb i zorientowanego na
innowacje rozwoju.
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Obszary pomystow oferujg decydujgce korzysci lokalizacyjne ze wzgledu na swoje potozenie,
infrastrukture i bliskos¢ istniejgcych obszaréw przemystowych. Wiele z tych obszaréw znajduje sie poza
zabudowanymi terenami, co umozliwia rozwdj przemystowy na duzych powierzchniach bez konfliktéw
z obszarami mieszkalnymi lub innymi rodzajami uzytkowania.

e Pofaczenia komunikacyjne: Wiekszos¢ terendw koncepcyjnych jest dobrze dostepna dzieki
drogom federalnym i autostradom, w szczegdlnosci tereny w Boxbergu, Drebkau i
Falkenbergu, ktdore sg potaczone z ponadregionalnymi osiami komunikacyjnymi. Bliskos¢
istniejgcych obszaréw przemystowych, m.in. w odniesieniu do istniejgcych elektrowni wraz z
infrastrukturg, takich jak Janschwalde, Boxberg, Schwarze Pumpe lub BASF Schwarzheide,
tworzy synergie m.in. w logistyce i sieci dostawcow.

e Energia odnawialna (WKA/PV): Tereny te majg duzy potencjat do bezposredniego
wykorzystania energii wiatrowej i stonecznej. Szczegdlnie tereny w Falkenbergu i na lotnisku
Welzow korzystajg z rozlegtych pobliskich mocy wiatrowych, podczas gdy lokalizacja
elektrowni Boxberg i , Lausitztrasse” Drebkau moze by¢ uzupetniona przez pobliskie istniejgce
i planowane instalacje fotowoltaiczne. Blisko$¢ energii odnawialnych stwarza doskonate
warunki dla produkcji neutralnej dla klimatu i gospodarki wodorowej.

e Blisko$¢ obszaréw przemystowych: Kilka z obszaréw koncepcyjnych znajduje sie w
bezposrednim sasiedztwie istniejgcych obszaréw przemystowych i moze korzystaé z ich
infrastruktury. Na przyktad obszar w Boxbergu — Schadendorf oraz IG Sid sg bezposrednio
potgczone z lokalizacjg elektrowni, podczas gdy Drebkau i Welzow dysponujg juz istniejgca
infrastrukturg przemystowg, ktéra umozliwia szybky integracje nowych zastosowan
przemystowych.

Te zalety lokalizacyjne sprawiajg, ze tereny koncepcyjne o powierzchni znacznie przekraczajgcej 1000
hektaréw stanowig strategiczng rezerwe dla przysztego rozwoju przemystowego w NZVL i pozwalaja
regionowi na duzg elastycznos¢ w zakresie udostepniania terenéw, nawet przy ponadprzecietnym
pozytywnym rozwoju gospodarczym do 2035 r. Po uzyskaniu zezwolenia tereny te korzystajg rowniez
z instrumentéw przyspieszajgcych ustanowionych w ramach NZVL. Umozliwiajg one uproszczong
procedure udzielania zezwolen, ukierunkowane wsparcie i przyspieszone zagospodarowanie, dzieki
czemu tereny mozna elastycznie dostosowac do potrzeb przemystowych. Dzieki tym staraniom obecne
tereny koncepcyjne moga w optymalnym przypadku zostaé przeksztatcone w tereny przemystowe i
komercyjne znacznie szybciej niz obecnie sie zaktada. Tereny omdéwione dotychczas (w tym rozdziaty 5
i 6) mogg by¢ uzupetnione po wyznaczeniu tuzyc jako NZV po zatwierdzeniu przez kraje zwigzkowe.

Zarzadzanie tymi terenamii opieka nad nimi odbywa sie rowniez w Scistej wspdtpracy miedzy wtadzami
regionalnymi, grupa zadaniowg Net Zero Valley Lausitz i biurem NZVL. Dzieki ciggtej analizie potrzeb i
rozwojowi lokalizacji tereny te mogg by¢ celowo przygotowywane dla przysztych gatezi przemystu.
Strategiczny rozwdj NZVL jest zapewniony przez kompleksowy system monitorowania i oceny oparty
na wynikach programu STARK. Regionalne biuro wykonawcze zajmuje sie koordynacjg dziatan i
towarzyszy procesowi rozwoju obszardw koncepcyjnych. Obejmuje to regularne kontrole stanu,
dostosowywanie plandw rozwoju oraz identyfikacje nowych mozliwosci wsparcia i inwestycji. Dzieki
temu integracyjnemu podejsciu zapewnia sie, ze obszary koncepcyjne w dtuzszej perspektywie stang
sie przemystowym rdzeniem NZVL i przyczynig sie do transformacji gospodarczej i technologicznej
tuzyc. Ponadto wzmocniona zostanie baza badawczo-edukacyjna w regionie, aby zapewni¢ kadre
specjalistéow dla przemystéw o zerowej emisji netto. Nalezy rozbudowac¢ wspdtprace miedzy
uczelniami, instytucjami badawczymi i przedsiebiorstwami, aby przyspieszy¢ innowacje i
zintensyfikowadé transfer wiedzy i technologii.

Skuteczna realizacja i dtugoterminowa stabilizacja NZVL wymagajg Scistej wspodtpracy miedzy
gospodarkg, administracjg, naukg i spoteczenstwem obywatelskim. Juz w trakcie procesu
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aplikacyjnego ustanowiono strukture realizacji, ktdra zapewnia réwnoprawne wspdtdziatanie tych
podmiotéw. W tym kontekscie NZVL postrzegany jest jako projekt transformacji napedzany przez
gospodarke, ktory jest wspierany przez ukierunkowane zaangazowanie instytucjonalne przedstawicieli
intereséw gospodarki, w szczegdlnosci regionalnych MSP i duzych przedsiebiorstw. Szeroko zakrojony
i dynamiczny proces partycypacyjny, ktory towarzyszy zaréwno opracowaniu, jak i pdzniejszej
implementacji NZVL, zapewnia ciggte zaangazowanie wszystkich istotnych interesariuszy® .

Aspekty regionalne

Dtugoterminowe wdrozenie NZVL wymaga ukierunkowanej strategii gospodarczej, ktéra
systematycznie integruje zardwno istniejgce struktury przemystowe i gospodarcze, jak i przyszte
obszary rozwoju. Aby transformacja zakoniczyta sie sukcesem, nalezy wzig¢ pod uwage trzy kluczowe
aspekty: strategiczne tworzenie klastréw, rozwdj regionalnych sieci kompetencji oraz ukierunkowane
promowanie lokalizacji.

1. Klastry przemystowe i taricuchy wartosci
Regionalna gospodarka oparta na zasobach zostanie aktywnie wtaczona w proces
transformacji poprzez dalszy rozwdj i wzmocnienie klastréw przemystowych wzdtuz
zdefiniowanych obszaréow technologicznych NZVL. Wymaga to szczegdtowej analizy
istniejgcych tancuchdow wartosci oraz ukierunkowanego podejécia do przedsiebiorstw, ktore
mogg przyczynic sie do dalszego rozwoju tych klastrow, oraz ich wspierania. Sie¢ podmiotéw
powinna by¢ wspierana poprzez scistg wspotprace z izbami, stowarzyszeniami gospodarczymi
i instytucjami badawczymi.

2. Kompetencje i zapewnienie wykwalifikowanej kadry
Zapewnienie wykwalifikowane] kadry specjalistow jest kluczowym czynnikiem sukcesu dla
trwatej transformacji obszaru gospodarczego tuzyc. W tym celu tworzona jest skoordynowana
platforma, ktéra angazuje instytucje edukacyjne, przedsiebiorstwa, agencje pracy i partneréw
spotecznych oraz opracowuje dziatania kwalifikacyjne dostosowane do potrzeb. Regionalne
biuro NZVL petni centralng funkcje koordynacyjng w zakresie uzgadniania tych dziatan z
istniejgcymi instytucjami edukacyjnymi i badawczymi.

3. Promocja lokalizacji i widoczno$¢ gospodarcza
Zréwnowazony rozwdj NZVL wymaga strategicznego marketingu lokalizacji, ktory w sposdb
ukierunkowany komunikuje atuty regionu i przycigga potencjalnych inwestoréw. W tym celu
ogdlnokrajowe strategie marketingowe lokalizacji. Celem jest pozycjonowanie NZVL jako
europejskiego projektu modelowego dla przemystu neutralnego dla klimatu i
zrbwnowazonego tworzenia wartoSci oraz stworzenie dtugoterminowych zachet
inwestycyjnych.

Takie strukturalne wiaczenie regionalnej gospodarki w proces transformacji gwarantuje, ze tuzyce nie
tylko odgrywajg wiodaca role w rozwoju technologii zeroemisyjnych, ale takze funkcjonujg jako
stabilny obszar gospodarczy dla przysztosciowych inwestycji przemystowych i innowacji. Zwigzanie
NZVL z regionem w sposéb zblizony do gospodarki stanowi zatem podstawe jego dtugoterminowego
sukcesu. Aby zwiekszy¢ atrakcyjno$é osiedlania sie w Net Zero Valleys, nalezy zbada¢ w ramach
symulacji skutki wielu innych Srodkow, ktéorych wprowadzenia domagali sie juz przedstawiciele
regionalnej gospodarki tuzyc. Dotyczy to Srodkow, ktére mogg by¢ istotne dla wszystkich dolin w
Niemczech. Obejmujg one dyskusje na temat przepiséw dotyczacych obnizonych optat sieciowych,

! Aktualny stan inicjatywy NZVL jest publikowany na (prywatnej) stronie internetowej www.netzerovalley.eu .
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taczenie obszaréw kompensacyjnych i zastepczych lub uwzglednienie ich przy kontynuacji polityki
strukturalnej i spéjnosci na poziomie krajowym.

Aspekty krajowe

Pomysine wdrozenie i utrwalenie NZVL jest nie tylko wyzwaniem regionalnym, ale wymaga réowniez
Scistego wtaczenia w krajowa polityke przemystowa i innowacyjng. Jako Net Zero Valley tuzyce
odgrywaja pionierskg role w Niemczech i wyznaczajg standardy dla przysztych regiondw rozwijajgcych
sie. W procesie partycypacyjnym i nieoficjalnej aplikacji jako wynik ustalono zatem wspdtprace i
przejrzysto$¢ z kolejnymi regionami kandydujgcymi.

Wiaczenie NZVL do krajowej polityki przemystowej i innowacyjnej zapewnitoby dtugoterminowe
ugruntowanie pozycji tuzyc jako strategicznego miejsca dla przemystu neutralnego dla klimatu.
Konsekwentne tgczenie potencjatu regionalnego z krajowymi strategiami wsparcia gwarantuje, ze
NZVL stuzy nie tylko jako projekt transformacji gospodarczej, ale takze jako kluczowy region dla
realizacji krajowych celéw klimatycznych i Europejskiego Zielonego tadu.

Perspektywy

Pomyslna realizacja NZVL wymaga ciggtego monitorowania i opartej na badaniach naukowych oceny
wszystkich postepdw. W tym celu zostang zdefiniowane odpowiednie wskazniki, ktore beda regularnie
gromadzone i analizowane. Szczegdlnie istotne sg nastepujgce wskazniki:

e liczba nowych przedsiebiorstw i utworzonych miejsc pracy,

o wielkos¢ zainwestowanych srodkdw pomocowych i inwestycji prywatnych,
e rozwdj redukcji emisji CO, w Net Zero Valley,

e stopien wdrozenia uproszczen i przyspieszenia procedur administracyjnych.

Powotuje sie niezalezny komitet ztozony z przedstawicieli nauki, gospodarki i administracji, ktorego
zadaniem jest regularne opracowywanie zalecen dotyczacych dalszego rozwoju NZVL. Ponadto
konsekwentne zakorzenienie rézinych programéw wsparcia stanowi podstawe zréwnowazonego
finansowania transformacji. Izba Rzemieslnicza w Cottbus podkresla w szczegdlnosci potrzebe
ukierunkowanego wsparcia finansowego dla innowacyjnych projektéw, ktére przyczyniajg sie do
osiggniecia celdw klimatycznych w NZVL.

Dzieki Net Zero Valley Lausitz region ten stoi u progu zréwnowazone] transformacji przemystowej,
ktora moze stanowi¢ wzoér dla catej Europy. Systematyczne utrwalanie istniejgcych struktur i
dtugoterminowe witgczenie ich w europejskie strategie ochrony klimatu i innowacji stanowi fundament
pomysinej przysztosci. Wspotpraca gmin, gospodarki, nauki i spoteczeristwa obywatelskiego stanowi
podstawe trwatego sukcesu tej inicjatywy. W ten sposdb tuzyce moga nie tylko opanowac wiasng
transformacje strukturalng, ale takze sta¢ sie regionem pionierskim w zakresie rozwoju przemystu
neutralnego dla klimatu w catej Unii Europejskie;.
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